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Evaluierungsbericht

Evaluierungsbericht LEADER 2007-2013
1 Methode

Evaluierung im Sinne von Dokumentation, Bilanzierung, Analyse, Diskussion, Reflektion, Uber-
prifung und Bewertung der Aktivitdten ist nicht erst seit dem Beginn der Vorbereitungen auf die
neue LEADER-Férderperiode ein Thema, sondern begleitet den Regionalentwicklungsprozess im
Aischgrund seit der Erarbeitung des Entwicklungskonzepts (REK) 2003 und nimmt deshalb gesamt
gesehen innerhalb der LAG-Arbeit einen breiten Raum ein. So werden seit 2004 regelmdfBig zur
i@hrlichen Mitgliederversammlung und am Ende des Jahres Projektbilanzen vorgelegt. Ein obli-
gatorischer Tagesordnungspunkt im Prinzip aller etwa im zweimonatigen Turnus stattfindenden
Vorstandssitzungen ist der ,Stand der Projektentwicklung”, bei der anhand einer Tischvorlage Uber
die beantragten Projekte, deren Umsetzungsgrad, Fortschritte, aber auch Verzégerungen oder
Probleme referiert wird, was oft entsprechenden Niederschlag in der Presse findet. In einer Tabelle
im Anhang auf Seite 4 sind die umfangreichen - laufenden - evaluatorischen Arbeiten der LAG
aufgelistet und kurz beschrieben.

Wegen der grofien Bedeutung des Themas hat die LAG Ende 2013 eine Evaluierungsstudie am
Institut fir Geographie der Universitét Erlangen-Nimberg im Auftrag gegeben, die seit Oktober
2014 vorliegt. Deren Leitfrage lautet: Wie kénnen die Wirkungen landlicher EU-Entwicklungspro-
gramme mittels geeigneter KerngréBBen und damit der Erfolg der LEADER-geférderten Projektarbeit
im Aischgrund gemessen werden. Master-Geographin Lisa HIRT kreiert auf der Basis von mehreren
aktuell umgesetzten Aischgrund-Projekten ein Indikatoren-Set, mit dem sich kinftig Projekte in der
Region exakter als bisher Uberprifen, also evaluieren, lassen.

Speziell fir den hier geforderten Evaluierungsbericht haben die LAG-Mitarbeiter in einer Kom-
bination von quantitativer und qualitativer Analyse folgende drei Instrumente angewandt, deren
Ausgestaltung und Ergebnisse in einem 94seitigen Gesamt-Evaluierungsbericht im Anhang sehr
differenziert dargestellt sind; darauf sei hier verwiesen (> Anhang Seiten 117-210).

1 Projekitbilanz

Dieser Teil beinhaltet die ausfihrliche Deskription, Vergleich und Bewertung der zwischen 2007
und 2013 realisierten Projekte in der Region, auch unter Beriicksichtigung der Kriterien des LAG-
Qualitétsmanagements.

2 Indikatorenanalyse

Die Methode orientiert sich zum einen am Regionalen Entwicklungskonzept (REK 2007) des
Aischgrunds, wo im Ziel-Kapitel auch Indikatoren genannt sind, deren Grad der Verwirklichung
Rickschlisse auf die Umsetzung der entsprechenden Ziele erlauben, zum anderen wird auf allge-
meine Monitoring-Daten zuriickgegriffen, wie sie etwa im Beiblatt M Verwendung finden.

3 Befragung lokaler Akteure

Um auch subjektive Aspekte und Sichtweisen zu erfassen und damit der - wichtigen - qualitativen
Komponente Rechnung zu tragen, hat das LAG-Team nach Priffung verschiedener Varianten sich fir
eine schriftliche Befragung von Schlisselpersonen (Vorsténde, Birgermeister, Mitarbeiter) entschie-
den, dafir einen vierseitigen Fragebogen entwickelt und im Januar 2014 verschickt (> Anhang:
Auswertung Seiten 172-179, Fragebogen Seiten 202-205).

Evaluatorische Erkenntnisse aus den verschiedenen Birgeraktionen der LAG im Vorfeld der LES-
Erstellung sowie der laufenden Selbstevaluierung werden in dem hier vorliegenden Evaluierungsbe-
richt ebenfalls beriicksichtigt, der mit Aussagen zur Lokalen Aktionsgruppe Aischgrund beginnt und
in Konsequenzen fir die REK-Erstellung und die neue Férderperiode mindet.
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2 Lokale Aktionsgruppe

2.1 Struktur, Arbeitsweise, Rechtsform, Grundsétze

Die LAG Aischgrund ist ein gemeinnUtziger Verein mit vier Stadten und 15 Gemeinden entlang
der Aisch, einem 85 Kilometer langen Fluss der rund zehn Kilometer nordwestlich der mittelfrén-
kischen Kurstadt Bad Windsheims entspringt und nahe Hirschaid in Oberfranken in die Regnitz
mindet. Das LAG-Gebiet erstreckt sich iiber zwei Landkreise, Neustadt/Aisch-Bad Windsheim und
Erlangen-Héchstadt. In den 19 LAG-Kommunen wohnen auf ca. 620 Quadratkilometern rund
73.700 Personen.

Gegrundet wurde die Aktionsgruppe 2001 aus dem Anliegen heraus, die Region gemeinsam vo-
ranzubringen und weiterzuentwickeln. Ende 2003 ist es dem Aischgrund gelungen, in das LEADER-
Programm aufgenommen zu werden, 2004 konnte ein LAG-Biro eingerichtet werden mit inzwi-
schen drei Teilzeit-Mitarbeiterinnen. Neben der Beratung der Gemeinden, Vereine, Betriebe und
Burger vor allem im Hinblick auf die Planung und Beantragung von Projekten setzt die LAG - seit
ihren Anféngen - auch eigene gesamtregionale, besonders vernetzende Projekte um, von denen
Mitgliedsgemeinden wie Burgerschaft profitieren. Zu diesen Gemeinschaftsprojekten zdhlen etwa
die Neubeschilderung des Aischtalradwegs, eine 121 Kilometer lange Fernroute von Rothenburg
nach Bamberg, quer durch den Aischgrund, der mit Hilfe der LEADER-Férderung 2013 auf Initiati-
ve und unter Federfihrung der LAG als Qualitétsradweg mit vier Sternen ausgezeichnet wurde. Die
LAG hat auBBerdem ein interregionales Felsenkellerprojekt auf den Weg gebracht (> Blickpunkt-
Artikel 2013), ein grofes Jugendprojekt (Jugendkulturachse Aisch) ins Leben gerufen, unterstitzt
Untersuchungen von Studierenden zu regionalen Themen im Rahmen des Projekts Forschung fir
die Region, verdffentlicht Broschiren Gber den Aischgrund und einiges mehr. Die LAG-Struktur l&sst
sich dem einem Organigramm entnehmen, das im Abschnitt 2 der LES abgedruckt ist (> Seite 20).

Laut Satzung bildet die LAG eine ,Interessengemeinschaft von Birgerinnen und Birgern des
Aischtals” und folgt, so Paragraph 2, dem Grundregulativ einer nachhaltigen Entwicklung sowie
weiteren fundamentalen Prinzipien der LEADER-Philosophie, wie etwa ,Bottom up”, Birgerbetei-
ligung, Regionalitdt, Kooperation und Vernetzung, auch im europdischen Kontext. Die Rolle der
LAG ist die eines Motors, Férderers und Koordinators der Entwicklungsstrategie, wobei das bir-
gerschaftliche Engagement - analog zu den LEADER-Vorgaben (,Birger gestalten ihre Heimat”)

- besondere Betonung erféhrt.

Vornehmlich aus der Bevélkerung des Aischgrunds rekrutieren sich die derzeit 360 Mitglieder der
Aktionsgruppe, zusammengefasst in der Hauptversammlung, dem obersten Organ des Vereins. Zu
ihren Aufgaben gehért neben der Festlegung grundsatzlicher Zielrichtungen und Satzungsdnderun-
gen jghrlich die Verabschiedung des Haushalts und die Wahl der Mitglieder des Vorstands alle drei
Jahre mit einfacher Mehrheit. Das zentrale Entscheidungs-, Leitungs- und Steuerungsgremium der
LAG ist der zehnkoépfige Vorstand, bestehend aus einem Vorsitzenden, zwei Stellvertretern, Schrift-
fohrer, Schatzmeister und (bis zu) vier Beisitzern, plus einem Beauftragen fur Offentlichkeitsarbeit.
Die wichtigsten gesellschaftlich relevanten Gruppierungen (WISO-Partner; Landwirtschaft, Natur-
schutz, Tourismus, Kultur, Soziales, Jugend) sind im Vorstand vertreten und in der Mehrheit. Zu den
vier Mandatstrégern zéhlen zwei Birgermeister und zwei Abgeordnete des Bayerischen Landtags.

Nach rund zehn Jahren intensiver LEADER-Arbeit kann man sagen, dass sich die Organisation,
Struktur, Arbeitsweise und Rechtsform des gemeinnitzigen Vereins sehr bewdhrt hat. Sie erméglicht
ein infensives egalitéres Arbeiten und eine starke Partizipation und Einbindung der einzelnen Vor-
standsmitglieder, aber auch von Birgern in die LAG-Arbeit. Dies hat nach Gbereinstimmender Ein-
schatzung der Beteiligten zur Ausbildung einer allseits geschétzten Diskussionskultur im Aischgrund
beigetragen und wird als ein wichtiger Erfolgsfaktor gewertet. Die seit 2005 &ffentlichen Vorstands-
sitzungen meist in wechselnden Kommunen, Vorankiindigungen der Termine und nachfolgende
Berichterstattung gewdhrleisten einen permanenten Informationsfluss, Offenheit und Transparenz
und sind ebenfalls als eine Form des Birgerbezugs zu sehen.
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2.2 Beteiligungsstrukturen und Offentlichkeitsarbeit

Die Aktionsgruppe ist grundsétzlich offen fir jeden Interessierten. Sie betreibt offensiv Mitglieder-
werbung, bei Veranstaltungen, gelegentlich mit Infostdnden oder auch durch gezielte Werbeaktio-
nen. So hat die LAG etwa nach dem Beitritt der Stadt Burgbernheim Anfang 2013 ein ausfihrliches
Portréit der Aktionsgruppe im Mitteilungsblatt der Stadt versffentlicht, mit Beitrittserklérung und dem
Aufruf an die Leser, der LAG beizutreten und mitzuarbeiten. Die Sitzungen des Vorstands werden,
entsprechend den Vorgaben des Qualitétsmanagements, auf der Homepage der LAG angekiin-
digt, meist auch in der Presse. Die Projektgruppen tagen in der Regel ebenfalls éffentlich, neuve
Mitstreiter sind jederzeit willkommen und werden gezielt angesprochen und dazu eingeladen. Ein
grofier Teil der bewilligten Projekte basiert auf einer engagierten Birgerarbeit, auch wenn in eher
wenigen Fallen die Birger selbst bzw. Vereine als Antragsteller fungieren, sondern die jeweilige
Kommune. Bei Gber der Halfte der kommunal getragenen Projekte sind Vereine oder Birgergrup-
pen ldeengeber und Motoren oder wirken maf3geblich mit (> siehe Gesamt-Evaluation Seite 146).

Gemeindeibergreifend wirken im Aischgrund sechs projektbezogene Arbeitskreise (> Tabelle
unten), die zur Verwirklichung zentraler MaBnahmen entscheidend beigetragen haben. Hier en-
gagieren sich Birgerinnen und Birger, Landfrauen, Birgermeister, Jugendarbeiter, Verbands- und
Behérdenvertreter unter Leitung und Koordinierung der hauptamtlichen LAG-Mitarbeiter.

Daneben waren und sind auf kommunaler Ebene vergleichsweise viele Gruppierungen stark
in die Planung und Umsetzung einzelner LEADER-Projekte einbezogen - allerdings punktuell und
zeitlich befristet. Zu diesen Gber einem Dutzend lokaler Projektgruppen zéhlen der Geschichts-
und Heimatverein Neustadt (® Karpfenmuseumscafé, Markgrafenmuseum), der Kellerbergverein
Hochstadt (@ drei Kellerprojekte), Heimatpflegeverein Ridisbronn (® Aussichtspavillon), mehrere
Dorfgemeinschaften, etwa in Wiebelsheim (® Quell-Loch), Ickelheim (® Waaghaus), Unterro3bach
(e Dorfbrunnen) oder auch der Jugendtreff Schneiderscheune und das Steller-Gymnasium in Bad
Windsheim (® Skateranlage, Aischgrund-Fest) und weitere.

Regionale Arbeits-/Projektgruppen | Projekte initiiert, geplant, umgesetzt, betreut

Arbeitskreis Aischtalradweg/Tourismus | = Freizeitachse Aisch, Radwegprojekte

Arbeitskreis Jugend - Jugendkulturachse Aisch, Aischgrund-Fest,
Figurenbeuten

Kellerprojektgruppe - mehrere Kellerprojekte

Naturschutz-Fachgruppe - RenaturierungsmaBBnahmen, Brunnenprojekt

Kréuterprojektgruppe - Kunst am Krauter-Rundweg, Freizeitkarte Kréuterland

Projektgruppe Stadtgarten -> Realisierung des Jugendkulturprojekts Interkultureller

Garten, weitere Burgeraktionen

Projektgruppe Aischgrund-Fest - Planung, Vorbereitung des Festes 2013 Jugend, Kunst,
Kultur - evil. weiterer Feste ab 2015

Streuobst Genossenschaft - Einfuhrung einer regionalen Saftmarke 2014

Arbeitsgruppe Netzwerk Steigerwald | > Aktionen wie Weitblicke und Beste Beispiele

Ein konzeptionelles Markenzeichen der LAG ist, dass sie - ausgerichtet am politikwissenschaft-
lichen Paradigma der Erfolgsfaktoren (REK 2007, Seiten 28, 29) - eher auf kleine und vernetzte
Projekte mit Anschlussféhigkeit setzt, anstatt auf planungsintensive GroBvorhaben. Daher liegt die
durchschnittliche Férdersumme pro Projekt im Aischgrund bei knapp 45.000 Euro, wéhrend der
bayerische Durchschnittswert fast 70.000 Euro betrégt.
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Die Offentlichkeitsarbeit erweist sich als nicht so einfach, was auf die uneinheitliche Medienland-
schaft zuriickzufihren ist, die mit daraus resultiert, dass sich das LEADER-Gebiet am Naturraum
orientiert, Gber zwei Landkreise und vier Berichtsgebiete zum Teil konkurrierender, zum Teil auch
kooperierenden Zeitungen streut, mit Uberschneidungen an einigen Stellen. Aufgrund der aktu-
ellen Krisentendenzen des klassischen Mediensektors (Zeitungs- und Verlagskrise) haben auch im
Aischgrund die lokalen Blatter Redaktionen geschlossen und ihre Aktivitéten reduziert, kommen
seltener zu Veranstaltungen und sind auch nicht mehr durchgéngig - trotz Einladungen und Nach-
fragen - an den LAG-Vorstandssitzungen présent. Sowohl der Umfang als auch die Qualitét der
Berichterstattung haben nachweislich abgenommen. Daher wére es erforderlich, komplette Pres-
seberichte abzuliefern, die dann in der Regel abgedruckt werden, was jedoch aufwendig und vom
LAG-Management nur begrenzt leistbar ist. Gleichwohl l&sst sich konstatieren, dass in der neuen
Forderperiode, soll die Bevolkerung adéquat Gber die Aktivitéten und Projekte im Aischgrund infor-
miert werden, es die Offentlichkeitsarbeit zu intensivieren gilt. Neben der klassischen Pressearbeit
kénnten Projekt-Faltblétter, ein regionaler News-Letter oder eine eigene Projektinformationsbro-
schire zum Einsatz kommen. Ferner lieBen sich das Internet und diverse regionale Veranstaltungen
stérker nutzen, um die Arbeit der LAG zu présentieren; dies geschieht bereits zum Teil, wie die
Tabelle auf der nachsten Seite zeigt. Im Zuge der Birgeraktionen zur LES-Erstellung entstand die

Idee eines eigenen Regional-Journals (unter dem Terminus ,LAG-Zeitung”), das einen Grofteil der
LAG-Offentlichkeitsarbeit abdecken kénnte.

2.3 LAG-Management und Finanzierung (Arbeitsstrukturen)

Das LAG-Management besteht aus drei teilzeitbeschaftigten Fachkréften (Finanzwirtschaftlerin,
Diplom-Biologin, Geographin M.A.), insgesamt 1,5 Arbeitsplatzen. Projektbezogene Unterstitzung
leistet bei einigen gréfleren MaBnahmen wie der Freizeitachse Aisch mit der Neubeschilderung des
Aischtalradwegs oder auch der Interregionalen Kooperation Felsenkeller ein Projektmanagement.
Seit seiner Eréffnung am 1. April 2004 ist das LAG-Biro im Neustadter Landratsamt untergebracht
und an den Werktagen fir jedermann gedffnet. Das Management-Team bildet gemeinsam mit den
Vorsitzenden die Steuerungs- und Koordinierungsinstanz im nachhaltigen Regionalentwicklungspro-
zess, das bei Beratungsbedarf weitere Fachpersonen oder -stellen rekrutiert.

Seit Autnahme in die LEADER-Férderung 2003/2004 finanziert sich die LAG Aischgrund primér
Uber eine jéhrliche Umlage der Mitgliedsgemeinden von einem Euro pro Einwohner. Neben Personal,
Miete und Birobetrieb werden damit auch gesamtregionale MaBnahmen (ko-) finanziert. So hat die
Aktionsgruppe beispielsweise die komplette Aischtalradweg-Beschilderung, auch in Nicht-LAG-Kom-
munen, selbst getragen - inklusive LEADER-Zuschiisse und Spenden. Die anderen acht LAG-Gemein-
schaftsprojekte der Férderperiode 2007-2013 finanziert ebenfalls gréBtenteils die LAG.

Die personelle Situation sowohl beim ehrenamtlichen Vorstand als auch im Hauptamtlichen-Team
ist durch grofe Kontinuitdt und partielle Erneuerung gekennzeichnet. Viele der Akteure sind seit
2004 for die Aktionsgruppe tétig, was als Indiz fir ein vertrauensvolles, kooperatives und egalitéres
Arbeiten gewertet werden kann. So ist es nicht verwunderlich, dass bei der durchgefihrten Akteurs-
Befragung das Statement ,Die Zusammenarbeit innerhalb der LAG funktioniert gut” mit 3,5 den
zweithéchsten Zustimmungswert erzielt (> siehe Gesamt-Evaluierung Seiten 178/179).

2.4 Konsequenzen fir REK-Erstellung und neue Férderperiode 2014-2020
Ubereinstimmend wird das positive ,Klima” innerhalb der Aktionsgruppe und der Region, die
,gute” Ausstattung mit qualifiziertem Personal, die personelle Kontinuitdt der engagierten haupt-

und ehrenamtlichen Mitarbeiter als Garanten fir den Erfolg der Aktionsgruppe und der Regi-
onalentwicklung im Aischgrund eingestuft. Hier sind, ebenso wie bei der LAG-Struktur und der

- bewdhrten - Arbeitsweise keine Anderungen nétig. Anpassungen etwa in Form von Satzungséin-
derungen oder die Einfihrung einer Geschéftsordnung im Zuge der Umsetzung des Qualitéts-
managements sowie eine Erweiterung des LAG-Managements um eine zusétzlich halbe Stelle zur
Jahresmitte 2013 wurden - auch mit Blick auf die neue Férderperiode - bereits vorgenommen.
Das gilt genauso fur die nétige Verbesserung der finanziellen Ausstattung der LAG. So hat die
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Offentlichkeitsarbeit der LAG Aischgrund

Logo (Cl)

Publikationen

MaBBnahmen/Instrumente | Haufigkeit | Erléuterungen

Im Rahmen des bei jedem - Versffentlichung der Projekte und Beschlisse im Internet

Qualittsmanagements Projekt - Vorankindigungen zu den éffentlichen
Vorstandssitzungen und anderen Terminen in der Presse
- Berichterstattung Uber Projekte, Aktivitéten, Fortschritte
in verschiedenen Medien - Férderhinweisschilder im
Aischgrund-Layout

Einheitliches Erscheinungsbild, |Aischgrund- | Faltblatter, Broschiren Radwegschilder, Tafeln im

einheitlichen Aischgrund-Layout gestaltet —hoher
Wiedererkennungswert

LAG-Homepage

LAG-Website seit 2004 mit umfassenden Infos Gber LAG,
LEADER, Region, Handlungsfelder, Projekte, Aktivitéten,
Gemeinden u.a.

Aischtalradweg-Homepage

2012 eingerichtet; neben Radweg-Infos auch Aussagen
zu Region, LAG, LEADER, Projekten - Betreiber LAG

Presseberichte

Berichterstattung ca. sieben ,Stand der Projektarbeit” ist ein regelméfBiger

im Vorstand Mal im Jahr | Tagesordnungspunkt im &ffentlichen Teil jeder Sitzung,
auch Weitergabe von Projekilisten an Presse

Berichterstattung ein Mal im Versand von Zwischenbilanzen an Mitglieder und Presse

Mitgliederversammlung (MV) Jahr mit der Einladung; bei jeder MV auch Fotoprasentation
der Projektarbeit im Aischgrund

Aktive Presse- und mehrere Pressetermine zum Auftakt von Projekten, Einweihung,

Offentlichkeitsarbeit der LAG | Berichte pro | Abschluss, Projektfortschritte, zum Teil Verfassen von

Projekt Pressemitteilungen
Verfassen eigener sporadisch Artikelserie Uber Figurenbeuten im Kreislaufmagazin,

Berichte Uber Kellerprojekt und Aischtalradweg, auch
BLICKPUNKT-Artikel, LAG-Interviewserie u.a.

Weitere &ffentlichkeits-
wirksame Veranstaltungen

mehrmals im

Jahr

Aischtalradweg-Aktionstag, ,Anradeln” zum Auftakt der
Radsaison, Spendenibergaben u.a.

Gesamtregionale Feste 2011
und 2013

zwei

Ganziéigige Veranstaltungen mit Vereinen, Gruppen aus
der gesamten Region, begleitet von umfassender
Berichterstattung und Offentlichkeitsarbeit bereits im
Vorfeld, Faltblétter, Plakate, Rundfunkbeitrége

LAG-Infosténde

unregelméBig

Bei gréfleren gesamtregionalen Veranstaltungen
Informationen Gber ausgewdhlte Projekte und LAG-
Aktivitaten u.a.

Eigene Publikationen Auflagen - LAG-Info-Plakat ,Wir stérken die Region” 2011
250 bis - Aufkleber, Stundenpléne Projektpostkarten u.a.
10 000 - Faltblatt Aischtalradweg und Roll up 2012
- Faltblatt Bilanz der Projektarbeit 2013
- LAG-Freizeitkarte Sommer 2014
- LAG-Faltblatt, diverse Broschiren und Faltblétter
(LEADERplus)
Infotafeln 2 x 6 Tafeln | Zwei Wanderausstellungen der LAG in Rathdusern,

Landratsamt, Banken, Kur- und Kongresszentrum u.é
Weitere Infotafeln bei verschiedenen Projekten
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Mitgliederversammlung im Mai 2014 einstimmig beschlossen, die jahrliche Umlage der Mitglieds-
gemeinden an die LAG von einem Euro pro Einwohner fir die neue Férderperiode auf 1,50 Euro
zu erhdhen. Den mit den sinkenden Bevélkerungszahlen zuriickgehenden Umlage-Einnahmen steht
ein deutlicher Anstieg der Ausgaben gegeniber, durch den allgemeinen Preisanstieg, durch einen
gestiegenen Zeit- und Personalaufwand bei der Projektbeantragung und -abwicklung (z.B. neue
Vergabevorschriften) und nicht zuletzt durch eine Reihe neuer Vernetzungsaufgaben, mit denen

sich die LAG-Mitarbeiter in jingerer Zeit konfrontiert sehen, wie etwa die Mitwirkung am Netzwerk
Steigerwald, dem EFF, den Kommunalen Allianzen und an den Landkreisentwicklungsprozessen.

3 Handlungsfelder und Projekte

3.1 Bewilligte LEADER-Projekte nach REK-Handlungsfeldern

Insgesamt konnten 66 LEADER-Projekte Gber die LAG Aischgrund zwischen 2009 und Septem-
ber 2013 beantragt und bewilligt werden, deren Verteilung auf die sechs Handlungsfelder des REK
dem Anhang zu entnehmen ist. |hre Gesamtantragssumme betrégt fast zehn Millionen Euro, wobei
knapp drei Millionen Euro als LEADER-Mittel ausgewiesen sind (exakt 2.955.000 Euro). Im Regi-
onalen Entwicklungskonzept 2007 waren hingegen 58 Projekte eingeplant mit 1,5 Millionen Euro
LEADER-Mittel und 3,6 Millionen Euro Gesamtinvestitionen. Damit wird deutlich, dass die Planun-
gen erheblich Gberschritten, ja nahezu verdoppelt wurden. Laut LEADER-Manager Ekkehard EISEN-
HUT liegt die LAG bzw. der Aischgrund, was die Zahl der Projekte betrifft, wie schon bei LEADERplus
an der Spitze der Aktionsgruppen/LEADER-Regionen in Bayern. Die vielen und vielféltigen Projekte
lassen darauf schlieen, dass ein breites Themenspektrum abgedeckt werden konnte, und die
LEADER-Vorgaben, die kleinere, vernetzte, birgernahe Projekte postulieren, in hohem Maf3 erfillt
wurden. Alle REK-Handlungsfelder sind , besetzt”, obschon sich die Projekte ungleich verteilen. Die
Felder ,Kultur, Jugend, Dorfentwicklung” und ,Naturnaher Tourismus, Flurgestaltung” lassen sich als
Handlungsschwerpunkte des Aischgrunds in der laufenden Férderperiode klassifizieren.

Diese Schwerpunktsetzung kann auch die nachfolgende Tabelle bestétigen. Im REK waren fur
beide Felder 21 Projekte vorgesehen, mehr als doppelt so viele wurden hier letztendlich beantragt.
Das zeigt, dass die Freigabe der Férdermittel (,Windhundverfahren”) vor allem der touristischen
kulturellen Entwicklung der Region zugute gekommen ist. Beide Fokusse wurden bewusst gesetzt,
sind aber ebenso der Tatsache geschuldet, dass fir Renaturierungs- und Landschaftspflegemaf3-
nahmen ebenso wie fir klassische Wirtschaftsprojekte andere, meist besser dotierte Programme
zur Verfigung stehen, die zudem Vorrang gegeniber der LEADER-Férderung haben. So gab es
immer wieder entsprechende Anfragen von Kommunen, Betrieben und Birgern, die entweder die
LAG nach einer ersten Prifung weitergeleitet hat, an den Landschaftspflegeverband, an das Amt fir
Léndliche Entwicklung oder die Wirtschaftstérderung oder vom LEADER-Manager tber eine LAG-
Projektvoranfrage den zustdndigen Stellen zugefihrt wurde.

Eine néhere Betrachtung zeigt, dass bei einem Viertel der bewilligten LEADER-Projekte (24 Prozent)
die LAG Aischgrund nicht nur bei der Beantragung und Planung, sondern auch bei der Umsetzung
eine fragende Rolle spielt, entweder als Antragsteller (acht Projekte) oder als federfihrender Koope-
rationspartner (ebenfalls acht Projekte). Ohne diese vom Vorstand instruierten Bemihungen des LAG-
Managements hatte weder die aufwendige Neubeschilderung und Zertifizierung des Aischtalradwegs
realisiert werden kénnen noch die Jugendkulturachse Aisch und in der Folge mehrere Jugend-Pro-
iekte, die Figurenbeuten-Projekte, der Jugendaustausch mit Polen und einige mehr. Man kann daher
festhalten: Die LAG Aischgrund hat in der Férderperiode - entsprechend den Zielvorgaben des REK
- wichtige innovative Entwicklungen im Aischgrund angestofien und vorangetrieben.

3.2 Weitere REK-Abweichungen

Im Rahmen der ausfihrlichen Projektbilanzierung wurden alle Projekte des REK 2007 auf ihre Um-
setzung hin abgeprift, mit dem Ergebnis, dass 22 der 58 mit einer eigenen Projektbeschreibung im
REK vertretenen Projekte nicht verwirklicht werden konnten. Bei der Hélfte dieser 22 REK-Projekte
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REK-Handlungsfelder Zahl der Zahl der Geplante | Beantragte
geplanten | beantragten LEADER- LEADER-
Projekte Projekte | Mittel 2007 | Mittel 2013
REK 2007 2013
1 Naturschutz, Umweltbildung, 14 6 305 000 275 000*
Landschaftspflege
2 Kultur, Jugend, Dorfentwicklung 15 25 407 000 | 1184 500
3 Naturnaher Tourismus, 6 20 230 000 840 500
Flurgestaltung
4 Regionale Vermarktung, Land- 6 3 114 250 95 000
und Teichwirtschaft
5  Offentlichkeitsarbeit, Marketing 5 4 111 000 20 000
6 Interregionale Zusammenarbeit 10 8** 97 000 332 000
LAG-Management 1 1 250 000 245 000
58 67**| 1 514250 | 2955000

* Summen gerundet ** Darin enthalten Netzwerk Steigerwald, ohne Kosten

hat das LAG-Management im Lauf der Férderperiode gemeinsam mit den jeweiligen Antragstel-
lern an der Umsetzung (Antragstellung) gearbeitet. Das ging etwa bei der Radweg-Vernetzung
Aisch-Lauf (dem REK-Projekt Nr. 35) so weit, dass ein Antrag eingereicht wurde, den die Gemeinde
Adelsdorf kurz vor der Bewilligung wegen Finanzierungsproblemen Gberraschend zuriickgezogen
hat. Bei anderen dieser bearbeiteten Projekte, wie etwa Keller Wachenroth, Kneippanlage/Rast-
platz Diespeck, Sandgrube Lonnerstadt, waren die Planungen aus unterschiedlichen Griinden sehr
aufwendig (Grundstiickssuche, schwierige Verhandlungen u.a.), was zu Verzégerungen fihrte.
Eine Reihe jener Fdlle sind aber mittlerweile soweit gediehen, dass in der neuen Férderperiode ein
Antrag gestellt werden kann (> z.B. Rastplatz Diespeck als Startprojekt). Somit bleiben etwa 15
REK-Projekte (26 Prozent), die mit hoher Wahrscheinlichkeit keine Umsetzung mehr erfahren. Dies
ist vor allem der Tatsache geschuldet, dass sie aufgrund neuer Entwicklungen nicht mehr aktuell
sind bzw. zugunsten anderer MaBnahmen revidiert wurden.

Positiv gewendet lésst sich konstatieren, dass rein quantitativ betrachtet 62 Prozent der im REK
2007 genannten Projekte realisiert werden konnten und bei weiteren zwélf Prozent eine Umsetzung
in der neven Férderperiode noch méglich ist.

3.3 Konsequenzen fir REK-Erstellung und neue Férderperiode 2014-2020

Die groe Zahl bewilligter LEADER-Projekte, von denen viele auch qualitativ hochwertig und
Uberaus erfolgreich einzustufen sind, was aus der ,reinen” Projektstatistik ja nicht hervorgeht, einige
Indikatoren, wie etwa die Géste-, Besucher- und Nutzerentwicklung, aber belegen kénnen, liefern
zunéichst eine weitere Bestatigung der bereits artikulierten These, dass die Struktur und Arbeitsweise
der LAG Aischgrund bestens ,funktioniert” und es hier keiner gravierenden Anderungen in der neu-
en Férderperiode bedarf. Aufgenommen werden sollte in das neu zu erstellende Konzept (LES) jene
noch nicht realisierten, weitergehend antragsreifen Projekte, die infolge des Antragsstopps im Sep-
tember 2013 nicht mehr beantragt oder bewilligt wurden. Einen breiten Raum im kinftigen Projekt-
pool sollten auch jene MaBBnahmen erhalten, die aus mehreren wegweisenden LEADER-geférderten
Konzepten resultieren. So konnten mit der Konzipierung der Jugendkulturachse Aisch oder auch den
Vorarbeiten zur Streuobst-Initiative unter Tragerschaft der Stadt Burgbernheim, aus der inzwischen
eine Genossenschaft hervorgegangen ist, wichtige innovative Planungsgrundlagen in der Endphase
der Férderperiode geschaffen werden, die es nun auch umzusetzen oder weiterzuentwickeln gilt.

13



Evaluierungsbericht

Daneben enthalten ebenso einige studentische Arbeiten des LAG-Projekts Forschung fir die Re-
gion neue Projektvorschldge, Aktionspléne oder Umsetzungsideen. Mit Hilfe mehrerer Examensar-
beiten zwischen 2012 und 2014 wurden die Grundlagen fir ein gemeindeibergreifendes Projekt,
den integrativen Naturerlebnispfad Teiche und Auen im unteren Aischgrund entwickelt, das hier
unter den Startprojekten zu finden ist. Die Masterarbeit ,Alt-Wege als wandertouristisches Potenti-
al” beschreibt die Ausweisung zweier ebenfalls gemeindeibergreifender Wanderstrecken auf der
Frankenh&he in Anlehnung an die AltstrafBenforschung.

Mit sehr hohem Aufwand ist es nach mehreren vergeblichen Anléufen dann 2013 gelungen, ein
transnationales Kooperationsprojekt mit einer polnischen Partnerregion, zu der die LAG seit 2009
Kontakte unterhdlt, zu beantragen (bewilligt im Dezember 2013). Es sieht den gemeinsamen Bau
von zwei Spielgerdten in der Gemeinde Trabki Wielkie sidlich von Danzig in der Partnerregion des
Bezirks Mittelfranken (LDG Trzy Krajobrazy) und im Aischgrund durch Jugendliche vor und sollte in
der neuen Férderperiode weiterentwickelt werden.

Die genannten Beispiel zeigen, dass der LAG bereits ein Bestand von Projekten vorliegt, der in
die Entwicklungsstrategie (LES) des Aischgrunds einflieBen kann. Festgeschrieben und konkretisiert
werden sollte darin auch die Zusammenarbeit mit dem erst 2013 gestarteten Netzwerk Steigerwald
im Kontext der weiteren beteiligten Partnergruppen (Steigerwald-Aktionsgruppen und -Landkreise).

Dass unter den nicht umgesetzten Mafinahmen des REK aufféllig viele interregionale Kooperati-
onsprojekte anzutreffen sind, legt allerdings nahe, sich hier kinftig auf ausgewdhlte Mafinahmen zu
beschrénken. Das gilt wohl ebenso fir Aktivitaten im Feld Naturschutz/Landschaftspflege sowie fir
dezidierte Wirtschaftsprojekte. Hier stehen andere - prioritére - Programme zur Verfigung. Gegen
einen kompletten Verzicht auf ein Themenfeld bzw. Entwicklungsziel Natur und Umwelt sprechen
unter anderem die Voten bei der durchgefihrten Befragung, die bei den Beteiligungsaktionen artiku-
lierten Burgerwiinsche und der Fakt, dass sich das LEADER-Gebiet Gber den Naturraum definiert.

4 Zielerreichung und Entwicklungsstrategie
4.1 Zur Umsetzung der REK-Ziele

Allein schon die Uberaus positive Projektbilanz lasst erahnen, dass viele der im Regionalen Ent-
wicklungskonzept des Aischgrunds 2007 formulierten Ziele erreicht werden konnten. Dies wird so-
wohl durch die Analyse zentraler Indikatoren als auch die Einschétzung der befragten LAG-Akteure
untermauert (> siehe die entsprechenden Ausfihrungen im Anhang, u.a. Seite 175). So vertreten
80 Prozent die Meinung, die im REK formulierten Ziele seien im grofien und ganzen erreicht wor-
den. Dies korrespondiert mit der Bewertung der Regionalentwicklung in der Férderperiode 2007-
2013, der ahnlich viele Befragte attestieren, ,sehr erfolgreich” zu sein.

Im Rahmen ihrer Evaluierungsaktivitdten hat die LAG den Zielaussagen des REK 2007 eine
Reihe von Indizien gegeniber gestellt, die augenfdllig belegen, dass ein Grofiteil der Ziele erreicht
wurden. Aufgrund der engen Seitenvorgabe fir den Evaluierungsbericht kann die Tabelle hier nicht
abgeduckt werden. Sie findet sich im Anhang in der Gesamt-Evaluierung auf den Seiten 168/169
(Vgl. auch REK 2007, 36-38).

4.2 Steverungsaktivititen und strategische Anderungen

Wie bereits ausgefihrt, missen Arbeitsweise, Ausrichtung und Zusammensetzung der LAG nicht
grundlegend revidiert, sondern konsequent weiterentwicklt werden. 2013/2014 hat die LAG bereits
mehrere wegweisende strukturelle Neuerungen vorgenommen, die auf die neue Férderperiode
zielen:

* Erweiterung des LAG-Gebiets: Beitritt der Kommunen Gallmersgarten und Burgbernheim zum
1. Januar 2013: Fléchenzuwachs 12 Prozent (> Beschlisse siehe Anhang, Seiten 100-103)

* Installierung des Landkreis-Regionalmanagements NEA auf Initiative der LAG Aischgrund sowie
des Netzwerks Steigerwald unter Mitwirkung der Aktionsgruppe
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* Erweiterung des LAG-Managements um eine Teilzeitstelle zum 1. Juli 2013 auf 1,5 Stellen
* Verabschiedung einer LAG-Geschéftsordnung 2011/2013 (> Anhang)
* Erhdhung der Gemeindeumlage ab und fir die neue Férderperiode 2014-2020 (> Anhang)

Im Juni 2012 hatte das LAG-Biro die vier Kommunen Gallmersgarten, Burgbernheim, Ger-
hards-hofen und Hallerndorf angeschrieben und ihnen eine Mitgliedschaft in der LAG Aischgrund
angeboten. Alle vier gehdren ebenfalls zum Naturraum Aischgrund. So entspringt in Burgbernheim
die Aisch, das oberfrankische Hallerndorf liegt in ihrem Mindungsbereich, Gerhardshofen ist in
der Mitte des Aischtals angesiedelt und bildet mit den LAG-Gemeinden Dachsbach und Uehlfeld
eine Kommunale Allianz. Ausléser fir das Schreiben war ein Bericht im Frénkischen Tag vom 15.
Mai 2012, in dem Teichwirte aus Hallerndorf klagen, vom Aischgrund und der Regionalentwicklung
abgeschnitten zu sein. Auf das LAG-Angebot reagierten Burgbernheim und Gallmersgarten positiv,
indem sie im Winter 2012 ihren Beitritt zur LAG Aischgrund beschlossen. Auch in Gerhardshofen
wurde dies intensiv beraten, vom Gemeinderat jedoch knapp, mit 5:6 Stimmen, abgelehnt. Hal-
lerndorf ist bereits Mitglied der LAG Kulturerlebnis Fréinkische Schweiz.

Mit dem Beitritt der beiden Kommunen erhéht sich die Bevélkerungszahl der LEADER-Region
Aischgrund von 70.000 auf rund 73.700 Personen, die Fléche wéchst von 563 Quadratkilometern
auf rund 620 Quadratkilometer (plus 12 Prozent) die Zahl der LAG-Gemeinden auf 19.

Noch in der laufenden Férderperiode konnten die beiden neuen LAG-Kommunen erste Projek-
te beantragen. Herausragend ist das Projekt Aufbau einer regionalen Saftvermarktung der Stadt
Burgbernheim. In einer breiten Kooperation mit anderen LAG-Gemeinden, Landschaftspflegever-
bénden, Obst- und Gartenbauvereinen, Obstbauern, dem Landkreis Neustadt/Aisch-Bad Winds-
heim und der LAG wird eine Verwertung von regionalen Streuobstprodukten mit einer Eigenmarke
aufgebaut und bereits im Herbst 2014 der erste Apfelsaft produziert. In den Folgejahren gilt es, das
for die Region hochinnovative Projekt zu etablieren und schrittweise zu erweitern; es folgt zentralen
LEADER- und LAG-Zielen und verspricht einen enormen Entwicklungsschub fir die Region. Dabei
wird kinftig auch eine Kooperation mit weiteren Gruppierungen und Regionen angestrebt.

Das LEADER-Kooperationsprojekt Netzwerk Steigerwald wurde Ende 2012/2013 realisiert, um
den Naturraum Steigerwald, an dem der Aischgrund partizipiert, gemeinsam weiter zu entwickeln,
zu vernetzen und zu stérken (> www.netzwerk-steigerwald.de). Dabei kooperieren die sechs Loka-
len Aktionsgruppen Region Bamberg, HafBberge, Z.1.E.L. Kitzingen, Stdlicher Steigerwald, Schwein-
furt und der Aischgrund sowie die sechs Landkreise Bamberg, Haf3berge, Kitzingen, Schweinfurt,
Erlangen-Hochstadt und Neustadt/Aisch-Bad Windsheim, der als Projekitréiger fungiert und seit
Ende 2012 ein Management unterhdlt. Die LAG Aischgrund ist in die Aktivitéten des Netzwerks
eingebunden und umgekehrt. Die Zusammenarbeit manifestiert sich auch in gemeinsamen Aktivi-
téten, etwa bei der Reihe ,Beste Beispiele im und fir den Steigerwald”.

Die personelle Erweiterung um eine halbe Stelle im Management ist sowohl Ausdruck des hohen
Aktionsradius der LAG Aischgrund als auch Konsequenz der Vernetzung mit mehreren regionalen
Bindnissen, die wéahrend der Férderperiode unter Mitwirkung der Aktionsgruppe neu entstan-
den sind: Netzwerk Steigerwald, Landkreis-Regionalmanagement, Kommunale Allianz Aurach-
Zenn, Streuobst-Genossenschaft Mittelfranken West, Operative Gruppe im Fischwirtschaftsgebiet
Aischgrinder Karpfen (EFF). Auch dem héheren Aufwand bei der Beantragung und Abrechnung
von Projekten (z.B. infolge der neuen Vergabevorschriften) wird damit Rechnung getragen.

Die gestiegenen Anforderungen lassen erwarten, dass die LAG ihre Projektarbeit nicht mehr in dem
bisherigen Umfang leisten kann. Dabei sind es gerade die von der LAG getragenen und organisier-
ten - gesamtregionalen - Gemeinschaftsmafinahmen, die Innovationen generieren und essentiell zur
Realisierung zentraler LEADER-/LAG-Ziele und -Prinzipien wie Vernetzung, gemeindeibergreifende
Zusammenarbeit, Regionalitét, Birgerpartizipation, Nachhaltigkeit beigetragen haben. So stellt Lisa
HIRT in ihrer Evaluierungsstudie eindeutig fest, ,dass der Einfluss der LAG auf die Qualitétssicherung
eines Projekts deutlich héher ist, wenn sie selbst als Projekttréiger agiert” (Hirt 2014, 69).
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4.3 Konsequenzen fir REK-Erstellung und neue Férderperiode 2014-2020

Die Aussagen hinsichtlich der Zielerreichung und damit auch der Entwicklungsstrategie lassen
sich kurz auf die Formel bringen: Die im REK 2007 formulierten Ziele wurden weitgehend erreicht,
gleichwohl ist die Entwicklung des Aischgrunds damit keineswegs abgeschlossen. So wurden dank
LEADER mehrere sehr weitreichende Neuerungen initiiert, die im Sinne der Nachhaltigkeit nun um-
gesetzt, weitergefihn, intensiviert, erweitert, modifiziert oder auch etabliert werden missen. Dazu
zahlt die Integration der beiden neuen LAG-Kommunen in den Gemeindeverbund ebenso wie die
Umsetzung der erst gegen Ende der Férderperiode abgeschlossenen Konzepte Jugendkulturachse
Aisch, Streuobstvermarktung, Freizeitkonzept Héchstadt und Land sowie einige der Studienarbei-
ten. Nachdem der Aischtalradweg neu beschildert und zertifiziert ist, missen im néchsten Schritt,
zusammen mit den Kooperationspartnern ein nachhaltiges Wege-Management installiert sowie die
eingeleiteten Marketingmafinahmen intensiviert werden. Dem Vorbild des Aischtalradwegs sollten
weitere Freizeitwege der Region folgen (> Startprojekte).

Weitere Belege liefien sich finden, die in dem Postulat kulminieren, den bislang erfolgreichen
Regionalentwicklungsprozess konsequent weiterzuentwickeln. Eine komplette Neuorientierung der
grundlegenden Ziele oder Neukonzeption der Arbeitsschwerpunkte scheint nicht erforderlich.

5 Zusammenfassung: Wichtige Konsequenzen

Die bereits erérterten zentralen Konsequenzen der Evaluierungsaktivitéten fur die kinftige Ent-
wicklungsstrategie lassen sich wie folgt stichpunktartig zusammenfassen:

>> LAG-Gebiet

* Integration der neuen Kommunen und Birger/innen

* Stérkung der Zusammenarbeit im erweiterten LAG-Gebiet, auch verstérkte Info-Aktivitaten
» Offenheit fir eine weitere Arrondierung des LAG-Gebiets

>> Lokale Aktionsgruppe

e Uberfohrung der Struktur, Handlungsweisen und erfolgreichen Arbeitsprinzipien der LAG in
die neue Forderperiode

* Weiterfihrung des LAG-Managements, méglichst bei personeller Kontinuitét

* stérkere Konzentration des Aufgabenspektrums des LAG-Managements und der LAG

>> Entwicklungsstrategie

* Bericksichtigung von Themen wie Natur/Umwelt, Tourismus/Freizeitinfrastruktur, Jugend,
Kultur, (Streuobst-) Vermarktung, Offentlichkeitsarbeit, Zusammenarbeit

* Umsetzung der erstellten Konzeptionen und Studienarbeiten in entsprechende Projekte

* Abstimmung und aktive Zusammenarbeit mit den weiteren regionalen Bindnissen

* Umsetzung der nicht (mehr) realisierten, aber umsetzungsféhigen Projekte des REK 2007 und
weiterer bereits beschlossener Mafinahmen

* MafBBnahmen zur Etablierung und Nutzung der mit LEADER-Mitteln neugeschaffenen Einrichtungen

* Konzentration auf wenige ,realistische” Kooperationsprojekte

* Optimierung und weitere Neuerungen bei der regionalen Freizeitinfrastruktur

>> Ziele und Projekte

* Aufbau eines Aischtalradweg-Managements und Intensivierung des Aischtalradweg-Marketings

* nachhaltige Etablierung des Aischtalradwegs als Qualitdtsradweg mit mindestens vier Sternen

* Neukonzipierung und Neugestaltung weiterer Freizeitwege nach Vorbild des Aischtalradwegs;
Zusammenarbeit mit Landkreisen, Landkreis-Regionalmanagement

* Férderung der Jugend und Jugend-Einrichtungen, Profilierung als (Jugend)-Kulturregion

* Verbesserung der jugendspezifischen Infrastruktur auch durch Projekte der Jugendkulturachse Aisch

* Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit in Form von Publikationen, Regional-Journal, Film o.6.

* Ausbau und Etablierung der Streuobstvermarktung

* Transnationale Zusammenarbeit, Ausbau der projektbezogenen Kooperation mit Polen
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1 LAG-Gebiet

Lokale Entwicklungsstrategie LEADER 2014-2020
1 LAG-Gebiet

Der Aischgrund liegt in Nordbayern zwischen den Verdichtungsrdumen um Niurmberg und Wirz-
burg im Regierungsbezirk Mittelfranken und ist Teil der Metropolregion Numberg. Die 19 LAG-Ge-
meinden von der Quelle fast bis zur Mindung der Aisch in die Regnitz verteilen sich auf die beiden
Landkreise Neustadt/Aisch-Bad Windsheim (12 Kommunen) und Erlangen-Héchstadt (7 Kommu-
nen). Die Langsausdehnung betrdgt rund 75 Kilometer, die Breite durchschnittlich 7,5 Kilometer
und variiert je nach Gemeindegréfle. Nach dem Beitritt von Gallmersgarten und Burgbernheim im
Quellbereich der Aisch umfasst das Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe Aischgrund eine Flache von
620 Quadratkilometer und wird von rund 73.700 Menschen bewohnt. Die Einwohnerzahlen der
einzelnen Kommunen differieren dabei erheblich, und zwar zwischen 750 (Gallmersgarten) und
13.200 Personen (Héchstadt), die Grofie der Gemeindeflachen reicht von rund 13 bis 79 Qua-
dratkilometern. Keine der 19 LAG-Kommunen gehért gleichzeitig einer anderen LAG an.

Es sind drei Spezifika, die den Aischgrund von anderen Regionen abheben, namlich:

* dass sich LAG-Gebiet und Aktionsgruppe quer zu den politisch-administrativen Grenzen konsti-
tuieren, ausschlieBlich orientiert an den naturrdumlichen Gegebenheiten

* dass ein Fluss - die Aisch - den identitéitsstiftenden Faktor bildet, der die Gebietsbezeichnung
bedingt und die Kommunen prégt und miteinander verbindet

* dass Uber den Naturraum hinaus eine ganze Reihe gemeindeibergreifender Gemeinsamkeiten
anzutreffen sind, so etwa der allerorten présente Aischgrinder Karpfen, die zahlreichen Teiche, die
starke Wasserprégung und auch der Aischtalradweg.

63 Prozent der LAG-Flache entfallt auf den Landkreis Neustadt/Aisch-Bad Windsheim, den das
Landesentwicklungsprogramm (LEP) komplett als Raum mit besonderem Handlungsbedart einge-
stuft hat (Vgl. www.bayern.de/Ministerratsberichte). Dabei lebt mit einem Anteil von 46 Prozent fast
die Halfte der Neustadter Landkreisbevélkerung im LAG-Gebiet.

Die Regional-Initiativen und Bundnisse im Aischgrinder Raum, auf der néchsten Seite im Uberblick
dargestellt, sind erst nach der 2001 gegrindeten LAG Aischgrund entstanden (aufler LAG Sudlicher
Steigerwald), viele in jungster Zeit, wie etwa die beiden Stadt-Umland-Initiativen (2014), Netzwerk
Steigerwald (2012), Regionalmanagement NEA (2010) und Kommunale Allianz Aurach-Zenn (2009).

LAG-Gebiet mit den 19 Kommunen

Landkreis
Erlangen-Héchstadt

Q
chs?odT/As
Landkreis T ! —Lﬁl\(jrb?rzl::ﬁ\isch rund
Neustadt/Aisch- W 9
Bad Windsheim ' * Regierungsbezirk Mittelfranken

* Landkreise Neustadt/Aisch-
Bad Windsheim (NEA) und
Erlangen-Héchstadt (ERH)

* Metropolregion Nirnberg

* 19 Kommunen
e 73.700 Einwohner
* Flache 620 km?

e 67 Prozent ,Raum mit beson-
derem Handlungsbedarf”
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1 LAG-Gebiet

Die interkommunalen Initiativen eint die Intention, ihre Regionen - in Kooperation mit den Bind-
nispartnern - auf der Basis eigener, aber abgestimmter Konzepte nachhaltig weiterzuentwickeln und
den léndlichen Raum zu starken, dem Postulat gleichwertiger Lebensverhélinisse folgend. Als land-
kreisibergreifende, zentral platzierte Gruppe versieht die LAG Aischgrund eine gewisse Klammer-
und Vernetzungsfunktion, wie unten noch néher ausgefihrt wird. Einer Tabelle im Anhang lassen
sich weitere Informationen Uber die Initiativen und die Rolle der LAG entnehmen, > Seiten 80/81.

Bestehende Initiativen im
und um das LAG-Gebiet

>

LAG Bamberg <
©

35 Gde., O; Q’(oogf\,
n | 140.000 EW, \’}é ’),;_
i 1.100 km2 oz
:l Le:zn\:;llkereises teigerwald H ‘ @oo‘ LAG Kulturerlebnis

Fréinkische Schweiz
29 Gde., 113.000
EW, 643 km?2

6 Lokale Aktionsgruppen
80.000 Einwohner
Flache 1.280 km?2 (No

100 Einwohner
dche 79 km? 25 Gemeinden
132.000 Einwohner
Flache 565 km?2

. Fischwirt-
Landkreis NEA schaftsgebiet
egionalmanagement | Aischgrinder
38 Gemeinden Karpfen - EMFF
97.000 Einwohner ERH + NEA
Flache 1.268 km?
LAG Ronuanti=
sche Strafla 7 Gemeinden
19 Gde. 4 20.000 Einwohner
0.000 EW 4, . )
Allianz A 09&?600/6}002 Fléche 240 km
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. % Europdische Metropolregion
18.000 Einwohner Nomb
Flache 336 km? urnberg

23 Landkreise
11 Kreisfreie Stadte
3,5 Mio. Einwohner

LAG Aischgrund Flache 21.300 km?

19 Gemeinden

73.700 Einwohner
Flache 620 km?

* Erweiterung der Kommunalen Allianz A7
Franken West um die beiden LAG-Gemein-
den Marktbergel und lllesheim beschlossen,

ILEK wird erstellt
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2 Lokale Aktionsgruppe Aischgrund

2.1 Rechtsform Zusammensetzung und Struktur

Die Rechtsform und die Struktur des gemeinnitzigen Vereins Lokale Aktionsgruppe Aischgrund
e.V. und folglich auch die Aufgaben und Zusténdigkeiten seiner Gremien regelt die 18 Paragra-
phen zéhlende Satzung, ergénzt durch die LAG-Geschéftsordnung, die beide im Anhang abge-
druckt sind. Erarbeitet wurde erstere im Vorfeld der Vereinsgrindung Ende 2001, mit Unterstitzung
des damaligen LEADER-Managers Wolfram STAPFF angelehnt an Satzungen bereits existierender
Aktionsgruppen, die Geschéftsordnung entstand 2011 in enger Abstimmung mit LEADER-Manager
EISENHUT- als Teil des neuen LAG-Qualitétsmanagements (> Anhang Seiten 69-75).

Der Satzung zufolge ist die LAG Aischgrund eine ,Interessengemeinschaft von Birgerinnen und
Birgern des Aischtals”, die sich einer nachhaltigen Entwicklung sowie weiteren fundamentalen
Prinzipien der LEADER-Philosophie, wie etwa ,Bottom up”, Burgerbeteiligung, Regionalitat, Koo-
peration und Vernetzung verpflichtet, wobei die Bedeutung des birgerschaftlichen Engagements
besondere Betonung findet. Dabei arbeitet der Verein, wie es im Paragraph 3 heift, ,im Sinne
seiner Aufgaben mit den relevanten Behérden und Institutionen auf staatlicher, kommunaler und
gemeinnitziger Ebene zusammen.”

2.2 Aufgaben und Arbeitsweise

Das Organigramm auf Seite 20 I@sst erkennen, dass die Bevélkerung des Aischgrunds die Basis
der Aktionsgruppe bildet. Aus ihr rekrutieren sich die Mitglieder, zusammengefasst in der Haupt-
versammlung. Sie tagt mindestens einmal im Jahr, wird vom Vorsitzenden schriftlich einberufen. Zu
ihren Aufgaben gehéren Satzungsénderungen, die Wahl und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands sowie die Beratung und Verabschiedung des Haushalts der LAG. Kinftig wird die Mitglieder-
versammlung, die Paragraph 7 auch auf die Festlegung grundsétzlicher Zielsetzungen verpflichtet,
das Monitoring begleiten, die Aktionspldne und Anderungen der Entwicklungsstrategie beschlieBen.

Weiteres ,Satzungsorgan” und das zentrale Entscheidungsgremium ist laut Paragraph 5 der
Vorstand mit einem Ersten Vorsitzenden, zwei Stellvertretern, SchriffGhrer, Schatzmeister und (bis
zu) vier Beisitzern, auBerdem einem Beauftragen fir Offentlichkeitsarbeit, was darauf schlieBen
lasst, dass sich die Grindungsvater der schwierigen Medienlage und/oder der hohen Bedeutung
der Offentlichkeit im Prozess der Regionalentwicklung bewusst waren. Dieser Posten des Offentlich-
keitsbeauftragten ist mit Michael THIEM von der Sozialeinrichtung Laufer Mihle besetzt, die meh-
rere regionale Blétter herausgibt (Scheinfelder Rundschau, Drei Franken aktuell), darunter das im
unteren Aischgrund ansdssige Kreislaufmagazin, in denen die LAG regelméfig Berichte und Serien
(Figurenbeuten, Forschung fur die Region, Brunnen) platzieren konnte. Die Aufgaben und Zustdn-
digkeiten der Amtstrager, die sich nicht essentiell von anderen Vereinen unterscheiden, sind in finf
eigenen Paragraphen, 10 bis 14, kurz skizziert.

Gewdhlt wird for drei Jahre, der aktuelle Vorstand ist bis 2015 im Amt. Bei der Wahl 2012 wurde
- wie schon in allen Jahren zuvor auch - darauf geachtet, dass die LEADER-Vorgaben eingehalten
werden: So stellen die Vertreter des &ffentlichen Sektors nicht die Mehrheit, die wichtigsten Berei-
che und Gruppierungen der Region (mindestens sechs), inklusive Land- und Teichwirtschaft sowie
Frauen (40 Prozent), sind angemessen vertreten. Das Altersspektrum reicht von 24 bis 67 Jahren.
Ebenfalls bericksichtigt wurde die regionale Verteilung. Die vergleichsweise ,kleine Besetzung” des
LAG-Entscheidungsgremiums hat sich laut Evaluierung sehr bewdhrt. Sie garantiert flexibles Han-
deln, eine konstruktive Arbeitsatmosphdre und erméglicht intensive egalitdre Diskussionen.

Bei Bedarf werden weitere Personen zu den Beratungen hinzugezogen, fir gréfiere Abstimmun-
gen steht der ebenfalls in der Satzung verankerte LAG-Entwicklungsbeirat zur Verfigung, der als
Jreiner” Fachbeirat fungiert: Seine Aufgabe besteht darin, so Paragraph 9, ,die Zwecke des Vereins
zu férdern sowie den Vorstand bei der Ausibung der laufenden Geschéfte zu beraten und fachlich
zu unterstitzen ... und auf die Kohdrenz der LAG Aktivitdten ,mit den Zielen der regionalen Ent-
wicklung im Raum zu Gberprifen.”
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Struktur der LAG Aischgrund

Behérden/

Entwicklungs-
>
WISO-Partner

beirat

} ~ 7 ,
A
LAG-Vorstand
LAG-Management| -~ zehn Mitglieder . Projekigruppen
drei Teilzeitmitarbeiter diverse
>

L) L

Mitglieder der LAG - Hauptversammlung
Uber 360 LAG-Mitglieder

% %

Burgerinnen und Birger des Aischgrunds
aus vier Stédten und 15 Gemeinden - ca. 73.700 Personen

Damit ist der Beirat ausschlieBlich ein Beratungs-, aber kein Entscheidungsgremium, besetzt
mit dem LAG-Vorsitzenden, Reprdsentanten regionaler Initiativen, Wirtschafts- und Sozialpartnern
Arbeitskreissprechern und nicht zuletzt Behdrden, einschlieBlich ALE-Vertretern. Das Gremium tagte
jingst - am 23. Oktober 2014 - um die Lokale Entwicklungsstrategie mit abzustimmen. Eine Einla-
dungsliste zu dieser Veranstaltung, die den Mitgliederkreis widerspiegelt, ist dem Anhang zu ent-
nehmen (> Seite 186). Die aktuellen Mitglieder des LAG-Vorstands, dem Entscheidungsgremium,
und ihre strukturelle Zuordnung sind ebenfalls im Anhang platziert (> Seite 68).

Eine gewichtige Rolle bei der Projektplanung und -realisierung spielen die Arbeitskreise und Pro-
jektgruppen. Wie oben im Evaluierungsbericht auf Seite 5 erléutert, ist im Aischgrund zu differieren
zwischen gesamtregionalen und lokalen Gruppen. Letztere agieren meist auf Stadt- oder Dorfe-
bene zeitlich begrenzt und in der Regel auf die Umsetzung eines bestimmten Projekts fokussiert,
etwa Dorfbrunnen, Backhaus oder Skaterplatz, wihrend die regionalen Gruppen gemeinde- und
ressortibergreifend tétig sind. Ein Beispiel hierfir liefert die bereits 2004 konstituierte Krauter-
projektgruppe, die in der zuriickliegen Férderperiode fir die Realisierung der Projekte ,Kunst am
Kréuter-Rundweg”, ,Figurenbeuten” und ,Freizeitkarte Kréuterland” maf3geblich mit verantwortlich
zeichnet und sich Uberdies an den gesamtregionalen Festen 2011 und 2013, beide ebenfalls LEA-
DERgeférdert, engagiert beteiligte. Die von der LAG initiiert und mitgetragene ,Stadtgartengruppe”
hat mit groBem ehrenamtlichem Engagement eine urspringlich als LEADER-Projekt geplante Maf3-
nahme der LAG-Jugendkulturachse Aisch, einen Interkulturellen Stadtgarten, 2013/2014 ins Leben
gerufen, der im Oktober 2014 mit dem Mittelfrénkischen Integrationspreis ausgezeichnet wurde.

Sémtliche Gruppen sind wie die LAG selbst sowie alle Sitzungen, Versammlungen und Veranstal-
tungen offen fir jeden Interessierten, um neue Mitstreiter wird offensiv geworben, gezielt durch Auf-
rufe in den Gemeindebléttern, nicht nur im Vorfeld der LES-Erstellung, bei den Mitgliederversamm-
lungen und anderen &ffentlichen Auftritten, auch im Internet, wo auf der LAG-Website ein aktuelles
Beitrittsformular, die Satzung und weitere Infoblatter heruntergeladen werden kénnen. So finden sich
immer wieder Birgerinnen und Birger, die in der LAG bzw. den Projektgruppen neu mitarbeiten.
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2.3 LAG-Management

Eine weitere wichtige Position innerhalb der Aktionsgruppe bekleidet das LAG-Management, das
seit 1. April 2004 im Neustadter Landratsamt sitzt und mit drei Teilzeitkréften besetzt ist: Anne BIL-
LENSTEIN seit 2004, Andrea ROMMELER seit 2008, Alexia FISCHER seit 2013. Das Management-
Team fungiert in enger Absprache mit dem Vorstand als Steuerungs- und Koordinierungsinstanz
im Regionalentwicklungsprozess des Aischgrunds. Seine Finanzierung erfolgt, wie bereits berichtet,
Uber eine jahrliche Gemeindeumlage von 1,50 Euro pro Einwohner, die 2014 fir die neve Férder-
periode angehoben wurde und so sicherstellt, dass das Management seinen Aufgaben nachkom-
men kann, die sich wie folgt benennen lassen:

A Steuerung/Koordinierung/Evaluierung

Darunter fallen alle Aktivitaten, die zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie beitragen, wie etwa
* Initiierung und Koordinierung von LES-Projekten

* Vorbereitung und Organisation des Projektauswahlverfahrens der LAG

* Uberprifung der Zielvorgaben

* Uberprifung, Anpassung, Fortschreibung der Aktionspléne

* Begleitung und fachliche Unterstiitzung der Arbeits- und Projektgruppen

* Berichterstattung, Monitoring und Evaluierung

B Beratung/Unterstitzung/Antragstellung

Das LAG-Management fungiert als Anlaufstelle fir Fragen, Anregungen, Winsche der Aischgrund-
Birger und -Gemeinden und unterstitzt den Prozess der Antragstellung, unter anderem durch

* Beratung von Birgern, Birgermeistern, Gemeinderdten, Vereinen und Betrieben

* aktive Begleitung und Unterstitzung der Projekttrager in allen Phasen der Antragstellung

* Vermittlungsleistungen gegeniber LEADER-Manager, Bewilligungsstelle und Behérden

C Vernetzung

* Férderung der gemeinde-, landkreis- und gruppenibergreifenden Zusammenarbeit

* Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren - Kommunale Allianzen, Netzwerk Steigerwald, Land-
kreis-Managements, EMFF, Streuobst-Genossenschaft, Landschaftspflegeverbénde u.a. -
als originarer Bestandteil der Entwicklungsstrategie

* Initiierung von gemeinsamem Projekten und Aktionen, Mitwirkung an kooperativen MaBBnahmen

* Abstimmung und Zusammenarbeit mit Behérden, AELF, ALE, Regierung von Mittelfranken, UNB

* Erfahrungsaustausch und Zusammenwirken mit anderen LEADER-Regionen, vor allem Nachbar-
aktionsgruppen sowie den Partnern in Mittelfranken und im Steigerwald

* Mitarbeit im europdischen LEADER-Netzwerk

D Offentlichkeitsarbeit

* Darstellung der LAG, des LEADER-Prozesses und der Regionalentwicklung in der Offentlichkeit
* gezielte Information der Presse und Bevélkerung Gber MaBnahmen und Projekte

* Gestaltung und laufende Aktualisierung des LAG-Internetauftritts

* Mitwirkung an der AuBBendarstellung der Region

E LAG-Geschéftsfihrung

* u.a. Mitgliederverwaltung, Finanzverwaltung, Birobetrieb

2.4 Integrativer Charakter - Kooperation - Offentlichkeitsarbeit

Der integrative Charakter der LAG Aischgrund manifestiert sich in der Offenheit und Mitwirkungs-
moglichkeit fur jedermann, in der ressortibergreifenden Besetzung des Vorstands und der Projekt-
gruppen, in denen sich ein Querschnitt der Bevélkerung des Aischgrunds engagiert, in der engen
Verzahnung der LAG mit anderen regionalen Bindnissen, die sich in gemeinsamen Akfivitdten und
diversen realisierten Kooperationsprojekten niederschlégt, ebenso in Aussagen der Satzung, der
Verankerung eines Beirats und nicht zuletzt im Mitgliederkreis der LAG. Wie sich dem Verzeich-
nis im Anhang ab Seite 105 entnehmen lasst, zahlt die Aktionsgruppe 364 Mitglieder. Sie setzen
sich zusammen aus 19 Kommunen (vier Stadte, 15 Gemeinden), 63 Verbénden, Gruppierungen
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und Betrieben sowie 282 Privatpersonen, die sich Gber das gesamte LAG-Gebiet verteilen. Die
wichtigsten Verbdnde und Institutionen der Region sind in der Aktionsgruppe vertreten: die beiden
Landkreise, die Banken beider Kreise, Naturschutzverbénde, Bauernverband, Teichgenossenschaf-
ten, die im Aischgrund eine wichtige Rolle spielen, Kreisjugendringe, grofie Betriebe, wie etwa die
Firma Martin Bauer, Franken Brunnen, auch die meisten Brauereien und viele mehr. Durch die
zahlreichen privaten Mitglieder kann die LAG Aischgrund gleichwohl in erster Linie, der Satzung
folgend, als Burgerverein bezeichnet werden.

Der Frauenanteil unter den Mitgliedern liegt derzeit bei 25 Prozent, was als hoch einzustufen
ist, angesichts der Tatsache, dass sémtliche 19 LAG-Birgermeisterposten mit Mannern besetzt
und noch in manchen Ratsgremien kaum Frauen vertreten sind. Soweit bekannt, gehért auch eine
ganze Reihe von Jugendlichen der LAG an, die zudem iber die beiden Kreisjugendringe Neustadt/
Aisch-Bad Windsheim und Erlangen-Héchstadt, vor allem aber Gber die umgesetzten Jugendpro-
jekte und die daran beteiligten Projektgruppen - weniger durch Mitgliedschaft - in die LAG-Arbeit
und Regionalentwicklung eingebunden sind.

Was das Mitgliederverzeichnis nicht verrét, ist die hohe Fluktuation. Durch Wegzug, nicht wenige
Todesfdlle und zum Teil durch ,,gewdhnliche” Austritte verliert die LAG permanent an Mitgliedern.
Durch ebenso stetige Werbung gelingt es, diesen ,natirlichen” Rickgang aufzufangen. Im Zuge
der LES-Erstellung hat die LAG eine konzertierte Aktion gestartet, die dem Verein zwischen Juni
2014 und Oktober 2014 fast 50 neue Mitglieder bescherte.

Zum Verhéltnis der LAG zu den Entwicklungsprozessen, den daraus resultierenden Biindnissen
und Konzepten in ihrem Gebiet ist zundichst festzuhalten, dass die LAG Aischgrund sich hier seit
Jahren sehr aktiv beteiligt, geleitet von dem fundamentalen Ziel, den landlichen Raum auch durch
neue Ansétze, Netzwerke und Konzepte nachhaltig zu stérken. So ging die Initiative zur Installierung
eines Regionalmanagements im Landkreis Neustadt/Aisch-Bad Windsheim 2007 von LAG-Mitar-
beitern aus, die einen ersten Konzeptentwurt fir den Landkreis erstellten und damit den Weg zur
Forderung des zugrundeliegenden Handlungskonzepts ebneten. In der Folge schlossen sich weitere
Landkreis-Gemeinden zur Kommunalen Allianz Aurach-Zenn zusammen; auch hier leistete die LAG
durch Gespréche, Informationen und Teilnahme an Sitzungen Aufbauhilfe wéahrend der Findungs-
und Grindungsphase. Das 2012 formierte Netzwerk Steigerwald wurde durch Mitwirkung der LAG
an den Planungen sowie durch einen positiven Vorstandsbeschluss erméglicht.

Die LAG besetzt zwei Sitze in der Operativen Gruppe des Fischwirtschaftsgebiets Aischgriinder
Karpfen, die der Regionalmanger des Landkreis Erlangen-Héchstadt, Matthias NICOLAI leitet, und
ist mit einem Sitz im Aufsichtsrat der 2013/2014 gegrindeten Streuobst-Genossenschaft Mittelfran-
ken West eGi.G. vertreten, an deren Grindung sie sich beteiligte, durch Bereitstellung von LEADER-
Mitteln, durch fachliche Beratung und das Zeichnen von Genossenschaftsanteilen. Sowohl beim
Regionalmanagement als auch beim Netzwerk Steigerwald gestaltet die LAG nicht nur auf Arbeits-
ebene mit bei regelmafigen Treffen ca. alle drei Monate, sondern ist auch in den ein- bis zweimal
ighrlich tagenden Lenkungsgruppen vertreten und damit in die Kreisentwicklung Neustadt/Aisch-Bad
Windsheim mehrfach einbezogen.

In der neuen Férderperiode wird dieses gebietsibergreifende Engagement weitergefihrt und
ausbaut. Auch wegen der vergleichsweise vielen neu entstandenen Bindnissen und Entwicklungen
hat die LAG die Interregionale Zusammenarbeit zu einem ihrer finf Entwicklungsziele erkoren,
eine Reihe Handlungsziele dazu formuliert und mehrere gemeinsame Projekte bereits geplant, von
denen ein regionales Radwegkonzept in den Startprojektkatalog aufgenommen wurde, verbunden
mit dem Handlungsziel, es gemeinsam mit der Landkreis-Regionalentwicklung, den Kommunalen
Allianzen und der LAG Sidlicher Steigerwald unter Einbezug des Landkreis/Regionalmanagement
Erlangen-Hochstadt ab Mitte 2015 umzusetzen; im Rahmen des Kooperationsprojekts soll - Hand-
lungsziel 5.5 - auch ein Freizeitwege-Management neu installiert werden. Dies wurde im Entwick-
lungsausschuss des Kreistags am 6. Oktober 2014 beraten und bei einem Abstimmungstreffen der
genannten Partner am 21. Oktober entsprechend vereinbart.
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Eines der drei das Netzwerk Steigerwald betreffende LES-Handlungsziele lautet ,Umsetzung eines
gemeinsamen Netzwerk-LEADER-Projekts bis Ende 2016" (> siehe Seite 46). Bei Treffen im Vorfeld
der LES-Erstellung haben die neuen Steigerwald-Manager und das LAG-Management mehrere
Projektméglichkeiten entwickelt. Sie sind wie eine Reihe weiterer Vereinbarungen und Papiere im
Anhang zu finden, die Aufschluss geben Uber die kinftige - sehr aktive - Rolle der LAG Aischgrund
im Kontext der regionalen Partner-Initiativen. Eine weitere Tabelle (> Anhang, Seiten 80/81) ver-
sammelt im Uberblick sémtliche Zusammenschlisse, ihre Konzepte, mit Angaben zur Rolle der LAG
Aischgrund.

Was die Einbindung der Initiativen und auch Fachstellen in die LAG betrifft, so ist zundchst auf
den LAG-Beirat und den bereits zitierten Paragraph 3 der Satzung zu verweisen, der die Aktions-
gruppe verpflichtet, im Sinne ihrer Aufgaben mit den relevanten Behérden, Institutionen, Verban-
den und Gruppierungen auf allen Ebenen zusammenzuarbeiten. Mit Behérden, vor allem AELF,
ALE, Naturschutzbehérden, Stadtebau- und Wirtschaftsabteilung bei der Regierung von Mittel-
franken, wird die LAG auch kinftig kontinuierlich und projektbezogen kooperieren, also in Form
gemeinsamer Besprechungen und Vor-Ort-Terminen” oder durch telefonische Kontakte. Je nach
Bedarf nehmen die zusténdigen Amter-Vertreter, besonders des ALE Mittelfranken, an den LAG-
Vorstandssitzungen teil. Standig prasent ist hier der LEADER-Manager, der grundsétzlich alle LAG-
und LEADER-Veranstaltungen im Aischgrund begleitet.

Mit den Kommunalen Allianzen, Regionalmanagements, Steigerwald-Netzwerk und LAG Sid-
licher Steigerwald ist abgesprochen, sich gegenseitig Uber Sitzungstermine zu informieren, die
Sitzungsprotokolle auszutauschen und dann gerzielt einzuladen, wenn relevante oder wichtige
Themen auf der Tagesordnung stehen. Zudem sind projektbezogen multi- und bilaterale Koordi-
nierungstreffen geplant sowie informelle Kontakte der Mitarbeiter/innen Teil der Alltagspraxis. Eine
sténdige Présenz der LAG-Managerinnen auf sémtlichen Sitzungen der Bindnispartner ist personell
nicht leistbar.

Zur erstmaligen Prifung der Umsetzungsaktivitéten der Entwicklungsstrategie und ggf. Umsteue-
rung ist vorgesehen, dass die Mitgliederversammlung gemeinsam mit dem Entwicklungsbeirat aus
Behorden, Verbénden und Initiativen Mitte 2016 zusammentritt (> siehe Aktionsplan im Anhang,
Seiten 98/99).

Neben der Zusammenarbeit wird auch die Offentlichkeitsarbeit in der neuen Férderperiode deut-
lich intensiviert, die ebenfalls als eigenes Entwicklungsziel ausgewiesen ist, was urspringlich nicht
vorgesehen war, aber letztlich aus der Birgerbeteiligung resultierte, bei der Informationsdefizite und
ein klarer Handlungsbedarf nachdricklich artikuliert wurden. Geplant sind unter anderem

* die EinfGhrung eines gesamtregionalen Journals (,LAG-Zeitung”) fir das LEADER-Gebiet, das
mehrmals im Jahre Uber LAG-Aktivitaten berichtet (Handlungsziel 4.5 und Startprojekt)

* eine Neugestaltung der LAG-Internetseiten fir 2015, die kinftig auch von den LAG-Mana-
gerinnen selbst bearbeitet werden kénnen (Handlungsziel 4.7/4.8)

* die Veroffentlichung von neuen Publikationen, darunter eine Broschire Uber die LEADER-
Projekte im Aischgrund (Handlungsziel 4.6)

* ein regelmafiger Versand von LAG-Broschiren (Handlungsziel 4.3)

Die bislang bereits praktizierten MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit, oben im Evaluierungsbe-
richt skizziert, sollen weiterentwickelt werden.
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3 Ausgangslage und SWOT-Analyse

Die Ausfihrungen in diesem Abschnitt stitzen sich auf Daten, die offiziellen Statistiken entnom-
men sind, auf mehrere aktuelle Forschungsarbeiten, gefertigt zwischen 2012 und 2014 im Auftrag
der LAG zu Themen wie Demographie, Regionalvermarktung, Teichwirtschaft, Radtourismus und
Naturraum, auf Erkenntnisse aus der Ende 2013/Anfang 2014 durchgefihrten umfangreichen
Evaluierung und auch auf Aussagen, die im Zuge des im Anhang ausfihrlich dokumentierten
Beteiligungsprozesses ab Mai 2014 gewonnen wurden. Hierbei ,lieferten” viele Birgerinnen und
Birger nicht nur zahlreiche neue Projektideen, sondern éuerten sich ebenso zu Entwicklungsbe-
darf und Entwicklungspotentialen sowie kinftigen Zielen. Bei der LAG-Zukunftskonferenz am 31.
Juli 2014 wurden diese gezielt abgefragt - als Arbeitsauftrédge an mehrere Arbeitsgruppen (,Wie
steht der Aischgrund da2”, ,Was wollen wir erreichen2”), bei den ,Straflenaktionen” resultierten sie
aus den Gespréchen, Anregungen, Kritik und Projektvorschldgen der Markt- bzw. Festbesucher.

Die Projektideen, meist auf einer Vorlage, dem ,Ideenkarpfen”, notiert, hat die LAG protokol-
liert und zum Teil weiterbearbeitet. Aussagen aus der Birgerbeteiligung zum Entwicklungsbedarf,
Potentialen und Zielen sind im Anhang auf mehrere Seiten (> 41-44) komprimiert und werden
im folgenden auch bei jedem der behandelten Themen kurz angerissen. Aufgrund der Seitenbe-
grenzung koénnen die einzelnen Entwicklungsbereiche der Gberaus heterogenen und dynamischen
landkreisibergreifenden Region jedoch nicht umfassend analysiert werden, sondern werden eher
selektiv wiedergegeben. Verwiesen sei auf den Anhang, der weitere Daten zur Bevélkerung, Natur-
raum, Land- und Teichwirtschaft sowie Belege enthdlt, > Seiten 3-22.

3.1 Bereich Demographie/Bevdlkerungsentwicklung

Nach der neuesten Statistik vom 31. Dezember 2013 leben in den 19 Kommunen des
Aischgrunds exakt 73.739 Personen, knapp Gber die Halfte in den drei Stadten Héchstadt, Neu-
stadt und Bad Windsheim, 62 Prozent sind es, wenn man die Gemeinde Adelsdorf als viertgréfite
Kommune mit hinzuaddiert. Auf die sieben LAG-Gemeinden des Landkreis Erlangen-Héchstadt
(ERH) entfallen 29.440 der LAG-Birger/innen, was einem Anteil von 40 Prozent der gesamten
LAG-Bevélkerung entspricht.

63 Prozent des 620 Quadratkilometer groen LEADER-Gebiets liegt im Landkreis Neustadt/Aisch-
Bad Windsheim (NEA), seit der Neuregelung August 2014 (,Heimatstrategie”) im Landesentwick-
lungsprogramm (LEP) als ein Raum mit besonderem Handlungsbedarf eingestuft. Hinsichtlich der
Einschétzung der allgemeinen Entwicklungserfordernisse bedeutet dies, dass annéhernd zwei Drittel
des LAG-Gebiets spezifische Belastungen aufweisen, die es vereint abzubauen gilt. Die weiteren Be-
vélkerungsdaten untermauern dies: Sie offenbaren eine stark léndliche Préagung des in viele kleine
Dérfer, Weiler und Gehéfte zersplitterten Aischgrunds, erhebliche Strukturprobleme sowie gleicharti-
ge Entwicklungs (rick-) stdnde gerade der Landgemeinden, Gbrigens auch in den dinn besiedelten,
bauerlich geprégten LAG-Gemeinden an der Peripherie des Landkreises Erlangen-Héchstadt.

Vergleicht man die aktuellen Statistiken mit denen im REK des Jahres 2007, scheint es nicht
vermessen, von einer demographischen Trendwende zu sprechen, denn seinerzeit - 2007 - war die
Einwohnerentwicklung im Aischgrund noch positiv: Von 2002 bis Juni 2006 wuchs die Bevalkerung
in den LAG-Kommunen deutlich - wie bereits die Jahre und Jahrzehnte zuvor. Dabei verzeichne-
ten im genannten Zeitraum 13 Kommunen Zuwdéchse (Summe +695 Personen) und nur vier eine
geringe Abnahme (addiert auf -166 Personen). Seit 2006 sind nun gréBere Verluste bei zwei Drittel
der Aischgrund-Kommunen zu diagnostizieren, die sich mittel- und langfristig fortsetzen dirften.

Wie eine Tabelle im Anhang zeigt, kénnen mittlerweile nur vier LAG-Kommunen im neuen
Jahrtausend mit einem Bevélkerungsgewinn aufwarten, allen voran Adelsdorf, dann Diespeck,
Lonnerstadt und Illesheim; mit einem durchgdngigen, vergleichsweise massiven Verlust sieht sich
Marktbergel konfrontiert (> Anhang Seiten 7/8).

Bis 2021 prognostiziert das Bayerische Landesamt fir Statistik und Datenverarbeitung in sémili-
chen sieben LAG-Gemeinden im Landkreis Erlangen-Héchstadt einen Zuwachs (insgesamt 4643
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Personen, davon fast 300 allein in Hochstadt, wéhrend bei neun der zwolf LAG-Kommunen im
Landkreis Neustadt/Aisch-Bad Windsheim Verluste prophezeit werden. So wachsen demnach bis
2021 nur Diespeck (+28) und Dachsbach (+27) leicht, Uehlfeld starker - um 153 Personen auf
3.090. Die Zugewinne fur das gesamte LAG-Gebiet fallen dabei héher aus als die zu erwartenden
Rickgdnge. Das heifit, dem Aischgrund wird zwischen 2009 und 2021 - entgegen dem generel-
len Trend fir das Bundesgebiet und fir Nordbayern - ein Zuwachs von 102 Personen zugeschrie-
ben - basierend auf Daten des Jahres 2009. Nimmt man jedoch die aktuell vorliegenden Zahlen
von 2013 als Grundlage und vergleicht sie mit den vorausberechneten 2021, flacht nicht nur
der Anstieg etwas ab (+76), auch einige gemeindespezifische Voraussagen, wie etwa erhebliche
Einwohnereinbuflen der Stadt Neustadt und betréchtliche Steigerungen in Héchstadt, sind bislang
nicht annéhernd eingetreten, was deshalb dafir spricht, dass sich Gewinne und Verluste bis 2021
ausgleichen oder die Einwohnerzahlen des Aischgrunds doch moderat sinken werden.
Langerfristig, das heifit Gber einen Zeitraum von 15 Jahren, rechnet auch das Statistische Landes-
amt mit einer klaren Abnahme der Bevélkerung: Allein fir Hochstadt, Neustadt, Bad Windsheim
und Adelsdorf wird bis 2029 ein Rickgang um 718 Personen erwartet; das entspricht der Gréfie
der LAG-Gemeinde Gallmersgarten.

Die Demographie-Daten lassen des weiteren markante Unterschiede in der Bevélkerungsent-
wicklung zwischen einzelnen Kommunen und Teilregionen erkennen. Wéhrend die stadinéheren
Orte im unteren Aischgrund in der Summe voraussichtlich wachsen werden, zumindest bis zum
Ende der Férderperiode, missen alle Gemeinden am Oberlauf mit Einbuflen kalkulieren. Dies
legt nahe, besonders jene Kommunen gezielt zu stérken. Die 2013 mit Hilfe des LEADER-Pro-
gramms auf den Weg gebrachte Streuobst-Initiative der Stadt Burgbernheim, die ein Streuobst-
Kompetenzzentrum und weitere, auch im Evaluierungsbericht postulierte Ausbau-Mafinahmen
plant, scheint hierfir ein geeignetes Instrument, ebenso die aktuellen Konzepte der bei der Stadt-
Umland-Entwicklung Burgbernheim kooperierenden Kommunalen Allianzen Franken West und
Aurach-Zenn, zu denen ein ,Masterplan Demographie”, das Projekt ,Innerértlicher Lickenschluss
und Leerstandmanagement”, aber auch der Ausbau des Kernwegenetzes zdhlen, in die die LAG
als Abstimmungspartner mit einbezogen ist.

Als weiteres Demographie-Problem gilt der starke Anstieg der héheren Altersgruppen in naher
Zukuntft bei gleichzeitiger Dezimierung des Anteils der Kinder und Jugendlichen, der im Aischgrund
gegenwadrtig Uber dem Bundes- und Bayern-Durchschnitt liegt. Wie die gemeindespezifischen Pro-
gnose-Statistiken des Bayerischen Landesamts signalisieren, betrifft das die vermeintlichen Wachs-
tumsgemeinden im Héchstadter Raum und Gbrigen Aischgrund-Kommunen gleichermafen. Daraus
resultiert die generelle Notwendigkeit, das Thema Demographie, und hier sowohl Senioren als
auch Jugend, stérker in den Blick der Regionalentwicklung zu ricken und auf die unabdingbaren
Veranderungen mit gezielten Gegen-Strategien zu reagieren.

Unter den Startprojekten des Aischgrunds findet sich ein pilothaftes integratives Mehrgeneratio-
nen-Projekt (,\WAB-Begegenungsstétte”), das genau dieser Entwicklung Rechnung tragt. Die bei der
LAG-Zukunftswerkstatt mehrfach vorgebrachte Anregung, Senioren und Jugendliche durch entspre-
chende Aktivitaten - wie bei dem intergenerativen Begegnungszentrum vorgesehen - zu verknipfen,
sollte in der neuen Férderperiode ebenso beachtet werden wie das Argument, dass Senioren ,nicht
nur Probleme bereiten”, sondern auch ein Potential bilden, das etwa fir ehrenamtliche Arbeiten
oder auch léangerfristige Betreuung von Jugendprojekten herangezogen werden kann.

Im Rahmen der LAG-Jugendkulturachse Aisch, einem LEADER-Schlisselprojekt der noch lau-
fenden Forderperiode, ist in Zusammenarbeit mit den Jugendeinrichtungen des Aischgrunds eine
120seitige Konzeption entstanden. Sie enthélt eine Vielzahl von MaBnahmenvorschlégen und
Projektideen fur die Fortschreibung der Entwicklungsstrategie in den kommenden Jahren.

(> siehe auch Evaluierungsbericht).
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3.2 Bereich Stadt- und Dorfentwicklung

Bevslkerungsverluste und die sich abzeichnende ,Uberalterung” im Verein mit dem Strukturwan-
del in der Landwirtschaft und den Herausforderungen des Klimawandels stellen die Landgemein-
den auch im Aischgrund vor besondere - infrastrukturelle - Probleme, die bei den Burgeraktionen,
speziell der Zukunftskonferenz, thematisiert wurden:

* Verlust von Versorgungseinrichtungen wie Schulen, Arztpraxen, Gasthéuser, Dorfladen,
Treffpunkten u.d.

* weitere Zunahme von Leerstdnden in Ortskernen und Innenstadten, aber auch den Siedlungs-
gebieten der 1960er und 1970er Jahre

* Abwanderung junger Erwachsener aufgrund fehlender Qualifizierungs- und Arbeitsméglichkeiten

* Licken bei Betreuungs- und Pflegeangeboten in den Dérfern

* schwindende Nachbarschaftshilfe und ehrenamtliches Engagement

» wachsende Mobilitétsprobleme einer alternden Bevélkerung aufgrund von Defiziten im OPNV

e ebenso: Zunahme von Wetterextremen, Uberschwemmungen und den damit einhergehenden
Folgeschaden und Kosten

Fir die Regionalplanung erwéchst daraus die komplexe Aufgabe, den irreversiblen Wandlungs-
prozessen soweit wie maglich entgegenzusteuern oder sie zumindest abzumildern, so etwa durch
gezielte Dorfentwicklung, durch Unferstitzung umweltschonender Landnutzung, Férderung von Ein-
kommensalternativen zur Landwirtschaft, Wasserriickhaltemafinahmen, Mehrgenerationenprojekte,
Bewusstseinsbildung der Bevalkerung, neuer Wege in der Nutzung ortsbildpragender Bausubstanz
und auch durch kulturelle Aktivitaten.

Im Rahmen des LEADER-Projekts Forschung fir die Region hat eine Geographie-Studentin der
Universitat Erlangen, Jana BETZ, den Leerstand im Innenbereich der zentral gelegenen Wachs-
tumsgemeinde Diespeck exemplarisch untersucht und nachgewiesen, dass értliche Umgestal-
tungsmafinahmen - im Falle Diespecks durch die Stadtebauférderung - greifen und ein Instrument
sein kénnen, um Leersténde zu reduzieren. Daher sind auch kinftig enge Abstimmungen und
Kooperationen von LAG/LEADER auf der einen und ALE/Dorferneuerung und Stadtebauférde-
rung auf der anderen Seite geboten, die Anerkennung der Lokalen Entwicklungsstrategie des
Aischgrunds als ILEK kann dabei in den Gemeinden wichtige Unterstitzung leisten.

3.3 Bereich Natur, Umwelt, Klimaschutz

Naturraumlich gliedert sich der Aischgrund in mehrere, ausgesprochen divergente Segmente.
Verbindendes Element ist die Aisch, die im Sudwesten der Region, in der Gemarkung Burgbern-
heim entspringt und im Nordosten nach genau 84,57 Kilometern in die Regnitz mindet. Mit seiner
breiten flachen Aue und zahlreichen Zuflissen bildet der bis zu 15 Meter breite Fluss einen eige-
nen bedeutenden Lebensraum fir Wiesenbriter, Weifstorch und Libellen, hat in einem Teilbereich
den Staus eines Landschaftsschutzgebiets (LSG Aischauen). Zweite markante Gemeinsamkeit sind
die vielen Karpfenteiche, die sich aischabwéirts zu grofiflachigen Weiherketten ausformen. Bereits
im Mittelalter angelegt, ist hier infolge ginstiger geologischer und klimatischer Bedingungen eine
der grofiten Teichlandschaften Mitteleuropas entstanden. In ihr konnten sich viele seltene Tiere und
Pflanzen entwickeln, vor allem wiesenbritende, réhricht- und feuchtgebietsbewohnende Végel, etwa
Rohrweihe (Rote Liste-Art), Bekassine, Zwergdommel, Blaukehlchen, Raubwirger (RL), Brachvogel,
Haubentaucher, Drosselrohrsénger (RL), aber auch Biber, Libellen, Amphibien - unter ihnen Knob-
lauchkréte, Laubfrosch und Springfrosch - nicht zu vergessen der ebenfalls vom Aussterben bedrohte
Weif3storch.

Floristisch sind Armleuchteralgen-, Wasserlinsen- und Wasserschlauchgesellschaften zu nennen
sowie die spezielle Botanik des Naturraums Windsheimer Bucht am Aisch-Oberlauf, wo sich vor-
eiszeitliche Relikt-Arten erhalten haben, wie zum Beispiel das Frihlings-Adonisréschen, die Purpur-
Schwarzwurzel, und das Grauscheidige Federgras, die es nirgends sonst in Bayern gibt. An verein-
zelten Stellen wachsen sogar (sub-) mediterrane Formen.
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Die Windsheimer Bucht ist eines der bayerischen Trockengebiete und durch die Leelage zum
Stdsteigerwald besonders regenarm und sonnenreich. Wegen dieses subkontinental bestimmten
Klimas und der speziellen Geologie (Gipskeuper) konnten sich auf den Gipshigeln bei Kilsheim
mit ihrem oberflachlich anstehenden Grundgips Reste einer ehemals in Mitteleuropa verbreiteten
Steppenvegetation konservieren. Jene Bereiche sind naturschutzfachlich von einzigartiger Bedeu-
tung und als FFH-Gebiet ausgewiesen. (Vgl. Regierung von Mitteltranken o.J.)

Den Status von - grofirdumigen - FFH-Gebieten besitzen sowohl das Steigerwaldvorland im Nor-
den des Aischtals als auch der sidliche Frankenh&he-Anstieg, die den Talraum begrenzen und sich
auszeichnen durch artenreiche, traditionell genutzte Laubwdalder mit SGumen aus Streuobstwiesen,
Schafthutungen und kleinen Weinlagen zum Tal hin. Wanderschéferei, Streuobstbau, néhrstoffarme
Méahwiesen und Mittelwaldbewirtschaftung haben hier eine Gberaus reichgliedrige Landschaft ent-
stehen lassen, wo sich aufgrund der geologischen Vielfalt des Gipskeupers und des wérmegeténten
Klimas aulerst vielféltige Lebensgemeinschaften mit anspruchsvollen, spezialisierten und geféhrdeten
Tier- und Pflanzenarten entfalten konnten. Floristisch von einzigartiger Bedeutung sind die Laubmisch-
walder, besonders die Mittelwdlder, und die mit den Obstwiesen verzahnten Gipskeuper-Hutungen.

Einer der Charaktervégel des Frankenhshe-Anstiegs ist der Wendehals, der von den ausgedehnten
Obstbesténden und den Mittelwaldern profitiert. Er erreicht wie der in allen Waldtypen anzutreffende
Schwarzspecht eine hohe Siedlungsdichte.

Ein Vogelschuizgebiet von européischem Rang SPA) markiert das ausgedehnte Teichgebiet im
Osten. Mitbedingt durch das geringe Gefélle der Aisch von nur 73 Kilometern ist ihr Talraum
héufig von Hochwaéissern und groBfléchigen Uberschwemmungen betroffen. Das Grinland mit
eingelagerten Feucht- und Nasswiesen bietet auch deshalb exzellente Nahrungs- und Lebensréume
for den Weif3storch, fir Bekassine, Brachvogel und Kiebitz sowie fir Vogelarten des Schilfréhrichts.
Dariber hinaus dient die Weiherlandschaft am Unterlauf als - herausragendes - Rast- und Uber-
winterungsquartier fir Rohrdommel, Kranich, See- und Fischadler, verschiedene Reiherarten und
viele andere, auf Wasser angewiesene Végel. An den Teichflachen wachsen Pflanzengemeinschaf-
ten, die sonst im gesamten Bundesgebiet nicht vorkommen.

Naturschutzgebiete hat der Aischgrund insgesamt sechs zu bieten, zusammengestellt im Anhang auf
Seite 14, wobei neben den Kilsheimer Gipshigeln das 130 Hektar grofie Weihergebiet Mohrhof bei
Hochstadt hervorsticht. GréBere Segmente des nérdlichen Aischgrunds, namentlich Bad Windsheim,
lpsheim, Diespeck, Gutenstetten, Dachsbach, Uehlfeld, Vestenbergsgreuth liegen im 128.000 Hektar
grofien Naturpark Steigerwald, ein gréfieres Areal im Stidwesten, der vor allem die LAG-Gemeinden
Burgbernheim, Marktbergel, Dietersheim und die westliche Gemeindeflur von Ipsheim umfasst, gehort
zum Naturpark Frankenhdhe; dessen Gesamt-Fléche betragt 110.450 Hektar.

Der naturrédumlich hochwertigen Ausstattung stehen vielfache &kologische Belastungen gegeni-
ber: Landverbrauch, Drainierung, ausgedehnte Intensiv-Landwirtschaft, Versiegelung, die , kritische”
Gewasserbelastung der Aisch und ihrer Zuflisse (Guteklasse II-ll. u.a). Und auch die Auswirkungen
des Klimawandels sind zu nennen. Folgendes Szenario dirfte ebenso fir den Aischgrund gelten:

Non 1960 bis heute hat sich die mittlere Jahrestemperatur in der Region Nirnberg um 1,6 Grad
Celsius erhéht, eine weitere Erwéarmung um zwei bis drei Grad Celsius wird bis zum Jahr 2060
erwartet. Die Regenmenge wird im Sommer abnehmen und im Winter geringfigig zunehmen. Als
Folge beginnen die Sommerperioden friher im Jahr und dauern lédnger in den Herbst hinein an.
Die Sommer werden somit mittel- und langfristig trockener und wérmer verlaufen, was das verfig-
bare Wasser fur Landwirtschaft, Schifffahrt, Wasserkraftwerke und Freizeit (Flisse und Badeseen)
verringern wird. Zudem werden die Winter kirzer und schneedrmer.” (www.ihk-nuernberg.de)

Léngst unstrittig ist, dass sich mit der Klimaverénderung die Vegetationszonen verschieben - mit
weitreichenden Konsequenzen fir Flora und Fauna, Luft, Boden, Wasser und damit fir den Natur-
schutz, fir Land und Forstwirtschaft, Regional- und Gemeindepolitik - auch im Aischgrund. (Vgl.
www.lfu.bayern.de/umweltqualitaet/umweltbeobachtung/auswirkungen _klimawandel).
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Ein positiver und weithin sichtbarer Effekt ist die Zunahme der Weif3storch-Population in der
Region, die infolge der globalen Erwdrmung kaum mehr in Afrika Gberwintert, sondern entweder
nur bis nach Spanien zieht oder vermehrt in der Region bleibt. Vielféltige negative Auswirkungen
und mannigfache klimabedingte Folgeschédden werden jedoch bereits fir die nahe Zukunft prog-
nostiziert: Neben der Zunahme von Stark-Regenféllen, Wetterextremen, Uberschwemmungen und
Missernten die bereits nachweisbare Einwanderung thermophiler Arten, verbunden mit der Verdréan-
gung oder dem Aussterben heimischer Flora und Fauna; den klimabedingten Artenverlust beziffert
der NABU generell auf 30 Prozent. (www.nabu.de/themen/klimawandel)

Hinsichtlich des Umgangs mit dem Klimawandel, respektive Klimaschutz, ist die Datenlage fir
die Region defizitdr, was zum einen darin grindet, dass der Aischgrund statistisch nicht als gan-
zes erfasst wird, zum anderen weil konzeptioneller Nachholbedarf besteht. So ist es im Landkreis
Neustadt/Aisch-Bad Windsheim noch nicht gelungen, die immerhin diskutierte Erstellung eines
Nachhaltigkeitskonzepts zu realisieren, das Klimaziele, wie etwa Minderung der Treibhausgase,
Reduzierung fossiler Brennstoffe und Ausbau von Gebéudesanierungen verbindlich festschreibt (Vgl.
FLZ-Bericht). Gleichwohl sind die Aktivitdten bei den Erneuerbaren Energien positiv zu bewerten,
die einen stetigen Anstieg zumindest bis 2012 verzeichnen und heute einen Deckungsgrad von 82
Prozent erreichen, so dass noch 18 Prozent der im Neustédter Landkreis verbrauchten Energie aus
fossilen Brennstoffen gewonnen werden. Die Zahl der Solaranlagen ist mit 9317 angegeben (+163
zu 2012), die der Biomasseanlagen mit 74 (+1). Hinzu kommen 34 Windanlagen (+2) und 14
Wasserkraftwerke.

Konzeptionell einen essentiellen Schritt weiter ist der Landkreis Erlangen-Héchstadt, der Gber ein
umfangreiches Klimaschutzkonzept verfigt, das 2012 vom Kreistag verabschiedet, neben umféng-
lichen Analysen, Deskription der Méglichkeiten und Potentiale auch einen 112seitigen Handlungs-
plan inklusive 10-Punkte-Aktionsprogramm fir die Jahre 2013 bis 2015 beinhaltet. Es sieht im
Einklang mit den Zielsetzungen der EU unter anderem den Aufbau eines Klimaschutzmanagements
vor, bessere Vernetzung der Gemeinden, energetische Sanierungen, energieoptimiertes Bauen
und Bauleitplanung, Ausbau der Erneuerbaren Energien, Einsparungen, Bewusstseinsbildung und
Offentlichkeitsarbeit. Eine Energie-Potentialanalyse verrét, dass die Erneuerbaren Energien nur 11
Prozent des Stromverbrauchs in den 25 Landkreis-Kommunen decken.

Nor allem der Energietréger Wind wird im Landkreis Erlangen-Héchstadt bisher nicht genutzt. Die
Stromproduktion pro Einwohner durch Photovoltaik Gbertrifft hingegen den deutschen Durchschnitt
und ist auf gleicher Héhe mit dem Wert des Regierungsbezirkes Mittelfranken.” (Klimaschutzkon-
zept ERH, 34/35).

Geplant wird derzeit am ersten Windkraftwerk, das in der LAG-Gemeinde Vestenbergsgreuth
entstehen soll, von den 34 Windanlagen im Neustddter Landkreis steht eine einzige mit drei Wind-
rédern im Aischgrund, dessen enger flacher Talraum sich fur diese Energieform wenig eignet.

Bereits seit 2004 hat die LAG, ohne damit dezidiert Klimaschutzziele zu proklamieren, eine ganze
Reihe von Naturschutz-MaBBnahmen realisiert, initiiert oder als Kooperationspartner begleitet, die
dazu beitragen, zum einen CO2-Emissionen zu senken, zum anderen die Wirkungen des Klima-
wandels in der Region zu mindern. So wurden 2004/2005 in einer konzertierten Gemeinschaftsak-
tion mit den LAG-Kommunen 900 ,LEADER-B&ume” gepflanzt, zwischen 2005 und 2008 mehrere
LEADERgefsrderte Wasserriickhaltemafinahmen an den Zuflissen der Aisch durchgefihrt (u.a.
Schweinebach, Weisach, Kaibach), durch Lebensraumverbesserungen fir den Weif3storch in Form
von Grabenaufweitungen und neu geschaffenen Feuchtmulden ebenfalls die Wasserriickhaltung
geférdert. Auch die Projekte zur Steigerung des Rad- und Wandertourismus und der Regionalver-
marktung kénnen einen Klimaschutz-Beitrag leisten. Ein grofies Hochwasserschutzprojekt im Raum
Bad Windsheim mit dem naturnahen Ausbau des Aischflutkanals unter Regie des Wasserwirt-
schaftsamts Ansbach wurde erstmal im REK 2003 skizziert.

Konform zu den Klimazielen der EU ist in der LAG unstrittig, Klimawandel und Energiewende als
epochale Herausforderungen einzustufen, die es im Rahmen nachhaltiger Regionalentwicklung
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kinftig deutlich stérker zu beachten gilt. In der vorliegenden Entwicklungsstrategie knipft die LAG
an die 2004 mit der Einrichtung eines Projektmanagements Natur begonnen Aktivitaten an, Natur-
und Umweltschutz im Aischgrund, der auch den ,Schutz” des Klimas impliziert, durch Renaturie-
rungs- und Aufwertungsmafinahmen sowie Bewusstseinsbildung nachhaltig zu stérken. Ein Hand-
lungsfeld Umwelt wird sowohl bei der Fragebogenaktion der Evaluierung postuliert als auch seitens
der Burger bei den Beteiligungsaktionen. Mit dem Entwicklungsziel 1 und seinen Handlungszielen
orientiert sich die LAG somit sowohl an den globalen Notwendigkeiten als auch an den Wiinschen
aus der Region.

3.4 Bereich Land- und Teichwirtschaft

Wie im REK 2007 prognostiziert, ist bei den landwirtschaftlichen Betrieben im Aischgrund ein
weiterer erheblicher Riickgang zu verzeichnen. Innerhalb von sechs Jahren beléuft er sich auf 28
Prozent, was aktuell eine Zahl von 865 Betrieben in den 19 LAG-Kommunen mit einer Fléche von
31.097 Hektar ergibt. Im REK von 2003 wurden in den damals 17 LAG-Gemeinden, basierend auf
Daten aus dem Jahr 2001, noch 1.282 Betriebe gezahlt; das bedeutet einen Verlust von knapp 40
Prozent (-508) seither. Die exakten Daten, differenziert nach Betriebsgréfie und Kommunen, sind
den Tabellen im Anhang zu entnehmen, > Seiten 14-17. Sie lassen bei einem Vergleich mit frihe-
ren REK-Werten erkennen, dass analog zur Gesamtentwicklung die Grof3betriebe (50 Hektar+) in
fast allen Kommunen zugenommen haben (Ausnahme Neustadt/Aisch und Wachenroth), wéhrend
die Zahl der Kleinbetriebe dramatisch gesunken ist. So gibt es gegenwdirtig nur noch insgesamt 33
Hofe mit einer Fléche unter 5 Hektar, gegeniber fast 190 im REK 2007; in sechs LAG-Gemeinden
existiert kein einziger solcher Betrieb mehr.

Eine Expansion verzeichnen hingegen die Direki- und Regionalvermarkter im Aischgrund, unter
denen vornehmlich Landwirte anzutreffen sind. In einer Bestandsaufnahme fir die LAG hat Philipp
FRANK 115 regionalvermarktende Betriebe ermittelt, vom Bierbrauer Gber den Meerrettich-Pro-
duzenten bis hin zum Weinbauern. Dies zeige, schreibt der Kulturgeograph, ,dass Potential in
der Region steckt und dass durch ein grofies Angebot viele Bereiche der Lebensmittelproduktion
abgedeckt werden kénnen.” (Frank 2012, 23). Allerdings herrscht zugleich ein breitgefdcherter
Verbesserungsbedarf, wenn man die Aussagen aus Birgerbeteiligung miteinbezieht, und zwar bei
der als unzureichend empfundenen Vermarktungs-Infrastruktur, der Produktplatte, der defizitaren
Verknipfung mit touristischen Angeboten und dem Regionalbewusstsein bzw. Einkaufsverhalten der
lokalen Bevélkerung.

Neben der Landwirtschaft spielt im wassergepragten Aischgrund auch die Teichwirtschaft eine
besondere Rolle und zahlt zweifellos zu den herausragenden Potentialen. Diese dkonomische
Nutzung einer natirlichen Ressource lasst sich bis ins Mittelalter zurickverfolgen, wo zundchst vor
allem die Bewohner der Kénigshéfe und Kléster Weiher anlegten, um Karpfen als Fastenspeise
heranzuziehen. So konnte sich der Aischgriinder Spiegelkarpfen in den Gber 1200 Jahren regio-
naler Teichbewirtschaftung zu einer eigenen Zuchtform und zum exponierten Aushéngeschild und
Leitprodukt der Region entwickeln. Heute beherbergt das Einzugsbereich der Aisch wohl das gréfite
zusammenhdéngende Teichgebiet Deutschlands.

Hinsichtlich der Zahl, Gréfie und Verteilung der Weiherflachen kursieren sehr unterschiedliche
Angaben, die meist zwischen 2.000 und 4.000 Teichen variieren. Eine aktuelle Untersuchung eines
Projektseminars des Institut fir Geographie der Universitét Erlangen-Nirnberg, von der LAG eben-
falls im Rahmen des LEADER-Projekts Forschung fir die Region unterstitzt, konkretisiert die Zahl
der Teiche im Umfeld der Aisch auf 7.185, das allerdings auch einige Kommunen in den Landkrei-
sen Bamberg und Forchheim inkludiert, den oberen Aischgrund von Dietersheim bis zur Quelle, wo
die Fischzucht weniger stark ausgeprdgt ist, aber ausblendet. Die LAG-Kommunen von Adelsdorf
bis Neustadt bringen es auf exakt 2.565 Karpfenteiche, néhere Angaben sind dem Anhang zu ent-
nehmen und in den Mitteilungen der Frinkischen Geographischen Gesellschaft, dem Beitrag von
Professor Werner BATZING: »Nutzungskonflikte zwischen Teichwirtschaft, Naturschutz und Freizei-
tinteressen im Aischgrund - Probleme und Potentiale bei der Aufwertung des Aischgrinder Karpfens
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zum Qualitétsprodukt” (Band 59, 2014).

Fur die Regionale Entwicklungsstrategie entspringt daraus geradezu die Verpflichtung, das
vielfaltige Potential Karpfen einzubeziehen, jedoch unter Agide des vom Européischen Meeres-
und Fischereifonds unterstitzten Fischwirtschaftsgebiets Aischgrinder Karpfen, an dessen Ope-
rativer Gruppe die LAG partizipiert. Dank der EFF-Mittel konnten in Kombination mit dem LEA-
DER-Programm und unter Einbezug der LAG bereits einige wegweisende Projekte, wie etwa das
Aischgrinder Karpfenmuseum, umgesetzt werden. Fir das LES-Startprojekt Integrativer Naturerleb-
nispfad Teiche und Auen ist eine éhnliche Zusammenarbeit intendiert.

3.5 Bereich Kultur, Tourismus, Wirtschaft

Laut Evaluierung bilden Kultur und Tourismus die gréften Handlungsbereiche in der auslaufen-
den Férderperiode im Aischgrund. Wie dort néher aufgeschlisselt, sind zahlreiche Freizeit-Ein-
richtungen, kulturtouristische Angebote und Freizeitwege neu entstanden, von denen sowohl die
lokale Bevélkerung als auch der Tourismussektor profitiert, was sich auch in steigenden Gaste- und
Nutzerzahlen manifestiert. Nicht nur das Karpfenmuseum, das seit der Eréffinung durch Staatsmi-
nister MILLER im Mai 2008 jedes Jahr einen rund zehnprozentigen Besucher-Zuwachs erféhrt, auch
andere LEADERgeférderte Einrichtungen erfreuen sich groBer Nachfrage. Diese positive Entwick-
lung der Besucherzahlen im Aischgrund kénnen beispielhaft einige lokalen Medienberichten ent-
stammende quantitative Aussagen belegen, zu der die LAG Aischgrund mit den LEADER-Projekten
und weiteren Aktivitéten beigetragen hat:

* ,Fast immer ein volles Haus - Européisches Schullandheim sbertrifft bisher alle Erwartungen.”
(LEADER-Projekt)

* Karpfenmuseumscafé: Zunahme der Géastezahlen und Veranstaltungen; Erweiterung des
Angebots (LEADER-Projekt)

* Stadt Neustadt: ,Mit 22.798 Ubernachtungen 2012 ein Plus von13,2 Prozent.”

* Landkreis Neustadt/Aisch-Bad Windsheim: ,Rekord-Ergebnis bei den Ubernachtungszahlen

- Zahl der Buchungen gegentber Vorjahr um finf Prozent gestiegen.”

* Stadt Bad Windsheim: ,Bestes Ergebnis aller Zeiten bei den Ubernachtungszahlen.”

* Frénkisches Freilandmuserum: ,2013 war eines der besten Jahre seit der Eréffnung.”

* . Therme knackt erneut Besucherrekord: 440.941 Besucher 2013.”

> Insgesamt: Steigerung der Gésteilbernachtungen und -ankinfte in den LAG-Kommunen
(ausfuhrlicher > siehe Gesamt-Evaluierung, Seiten 165-167, und Anhang Seite 19)

Gleichwohl besteht Nachholbedarf nicht zuletzt bei einem Vergleich mit touristisch potenteren
Gebieten, so auch ein Hauptkritikpunkt bei der LAG-Zukunftskonferenz, wo zudem vor allem das
Fehlen eines einheitlichen Freizeitwege-Konzepts, verschiedene infrastrukturelle Méngel, speziell
im Gastronomie-Sektor, und Defizite bei Bekanntheitsgrad und Marketing beanstandet wurden
(> siehe Seiten 471-44 im Anhang). Dies korrespondiert mit Erkenntnissen der Evaluierung, des-
sen Kernaussage lautet, mit LEADER-Mitteln zwar substantielle Entwicklungen konzipiert, initiiert
oder eingleitet zu haben, die jedoch keinesfalls abgeschlossen sind. Ein Beispiel hierfur ist der
2012 neu beschilderte, zertifizierte Aischtalradweg Rothenburg-Bamberg, der weiter optimiert,
mit einem Wege-Management versehen und auch entsprechend beworben werden muss, damit
er sich dauerhaft als zertifizierter Qualitétsradweg unter den zentralen Radrouten im Bundesge-
biet etablieren kann.

Andere dkonomische Kerndaten der Region haben sich gegeniber der Situation 2006/2007 ent-
weder verbessert oder sind in etwa gleich geblieben. Die Arbeitslosenquoten in den 19 LAG-Ge-
meinden erreichen mittlerweile einen Wert (2,2), der faktisch Vollbeschéftigung bedeutet, die Zahl
der 20plus-Betriebe ist einiger Krisenjahre zum Trotz stabil geblieben, der nach wie vor negative
Pendlersaldo hat sich kaum veréndert (-3.899, gegentber -3.212 im REK 2007, jedoch nun mit
Burgbernheim und Gallmersgarten).
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3.6 Bereich Regionalentwicklung

Gravierende - positive - Prozesse sind dem Sektor Regionalentwicklung zu aftestieren. Seit 2004
wurden allein unter Regie der LAG rund 140 LEADER-Projekte beantragt und zirka 5 Millionen Euro
an LEADER-Mitteln dafur bewilligt, bei Gesamtinvestitionen von 12 Millionen Euro, die den Zielen
des REK folgend, die Region nachhaltig positiv verdndert haben. Daneben sind gerade in jingster
Zeit weitere Regional-Initiativen entstanden und Konzepte auf den Weg gebracht worden, auch
mitinitiiert oder beférdert durch die LAG Aischgrund, ein nicht unerhebliches Potential. Auf Seite
18 wurden die Bindnisse bereits im Uberblick dargestellt, auf den Seiten 22/23 die Rolle der LAG

Nl L1 | 1o [ R " L n L Lol o
Regionale Initiativen/Bindnisse Konzeptionelle Grundlagen
Landkreis-Regionalmangement NEA * Handlungskonzept 2010 + Fortschreibung 2013
Regionalentwicklung * Seniorenpolitisches Gesamtkonzept 2012
Landkreis-Regionalmangement ERH * Handlungskonzept 2008 + Fortschreibung
Regionalentwicklung * Naherholungskonzept 2012

* Integratives Klimaschutzkonzept 2012

Kommunale Allianz A 7 Franken West * ILEK 2008
Kommunale Allianz Aurach-Zenn * ILEK 2013
Kommunale Allianz NeuStadt & Land * |[LEK in Planung mit weiteren Umland-Gmeinden

* Stadtentwicklungskonzept Neustadt 2014

Allianz-Kooperation A7 + Aurach-Zenn in Bearbeitung: * ILEK Marktbergel/Illesheim

. ) * |IRE/EFRE-Bewerbungskonzept ® Kernwegekonzept
NOCthH'ge. Stodt-Umland-Entwicklung * Projekiskizze” (Konzept) Streuobst-Kompetenz-
Burgbernheim *

zentrum * Masterplan Demographie

Nachhaltige Stadt-Umland-Entwicklung * Konzepterstellung in Planung
Hochstadt *

Streuobst-Genossenschaft * Vermarktungskonzept 2014

* offiziell: Férderung integrierter rdumlicher Entwicklungsmafinahmen (IRE) im Rahmen des Operationellen EFRE- Pro-
gramms im Ziel ,Investitionen in Wachstum und Beschdéftigung” Bayern 2014-2020

Die Initiativen und konzeptionellen Ansétze dirften im Vergleich mit anderen Regionen als zahl-
reich einzustufen sein und somit vielféltige Entwicklungschancen fir den Aischgrund und sein
Umland bieten. Das meiste davon ,steckt” noch in der Planungsphase, muss also in den néchsten
Jahren in entsprechende UmsetzungsmafBnahmen GberfGhrt werden, wobei neben LEADER weite-
re Férderinstrumente greifen: unter anderem der EFRE-Fonds bei der Stadt-Umland-Entwicklung,
Europdischer Meeres- und Fischereifonds, Gelder aus Dorferneuerung und Flurneuordnung, Stad-
tebauférderung, Landschaftspflege- und andere Umweltprogramme sowie die Férdermittel des
Wirtschafts-/Heimatministeriums nun auch fir Regionalmanagement-Projekte. Nétig sind daher eine
enge Abstimmung und Zusammenarbeit der regionalen Gruppierungen, inklusive der LAG. Mit dem
LAG-Beirat, durch die Vernetzung Gber LAG-Vorstandsmitglieder, LAG-Birgermeister, Sitze der LAG
in Lenkungs- und Arbeitsgruppen, regelméfBige Fachtreffen, wie jetzt im Zuge der LES-Erstellung,
und durch informelle Kontakte der Mitarbeiter sind die Voraussetzungen fir eine konstruktive pro-
iektbezogene Kooperation gegeben, die im Entwicklungsziel 5 zum Ausdruck kommt.

Als gewichtigen Hemmfaktor auch der Regionalentwicklung l@sst sich die mediale Situation im
Aischgrund deklarieren; sie wurde im Evaluierungsbericht bereits thematisiert. Die mehrfach vor-
getragene Birgerkritik etwa bei der Zukunftskonferenz war schlielich ausschlaggebend fir die
Entscheidung der LAG, ein eigenes Entwicklungsziel Offentlichkeitsarbeit zu bilden, um die Informa-
tionsarbeit in der neuen Férderperiode mit ihrem stark vernetzenden, identitétsstiftenden Charakter

31



3 Ausgangslage - Ableitung der Ziele

nachhaltig zu intensivieren.

AbschlieBend werden die wichtigsten Erkenntnisse aus der Betrachtung der Ausgangslage mit ih-
ren Stérken und Schwachen (AUS), aus der Evaluierung (EVA) und der Birgebeteiligung (BB) unter
Berucksichtigung der Vorgaben der EU (VOR) fir die Lokale Entwicklungsstrategie des Aischgrunds
stichpunktartig zusammengefasst und auf die Entwicklungsziele, die sich daraus ergeben, bezogen:

3 7 7|_|r Abl i

AUS

* Gebietszuschnitt des Aischgrunds durch den Naturraum definiert

gangs | Aisch und ihre Talauen sowie Teiche gemeindeverbindende Elemente
lage | *,Natur” als Basis fur weitere Entwicklungsziele (Tourismus, Regionalvermarktung)
* ,Natur-Produkte” grofies Potential, aber diverser Nachholbedarf
* regionale Wirtschaftsketten ungleich ausgeprdgt, insgesamt verbesserungsféhig
* Land- und vor allem Teichwirtschaft wichtiges Potential, ebenfalls mit Problemen behaftet
* gestartete LEADER-Streuobst-Initiative bietet grofle Chance, bedarf aber der Férderung
EVA | Akteursbefragung: Wunsch nach Handlungsfeld Natur/Umwelt
luier | » Naturschutz von Anfang an ein Schwerpunkt der LAG: Projektmanagement ,Natur”
lung 2004 eingerichtet - mit Landschaftspflegeverband und Bund Naturschutz
* Weiterentwicklung von Aktivitdten im Bereich Natur/Umwelt nétig, z.B. Umsetzung der
mit LEADER realisierten Planungen zum Naturerlebnispfad im unteren Aischgrund
* ABER héhere Férdersatze durch prioritdre Programme; auch Vermarktungsprojekte
allenfalls punktuell férderféhig im nachrangigen LEADER-Programm
* Bedeutung der Streuobst-Aktivitéten hervorgehoben
BB * vielfaltige Naturausstattung als zentrale Stérke der Region benannt
Beteili [ o diverse Defizite bei Regionalvermarktung artikuliert und Verbesserungen angemahnt
9ung | e entsprechende Projekte gewinscht; Naturschutzziele angegeben, etwa beim Streuobst
VOR | ¢ Klima/Energie als eines der finf Kernziele der EU-Strategie 2020
gaben [ e Unterstitzung der Landnutzer wichtiges Anliegen im LEADER-Kontext

B
ENTWICKLUNGSZIEL Nachhaltige Landnutzung, Natur- und Umweltschutz stérken!

AUS

* reichhaltiges kulturelles Erbe als wichtiges Potential: Keller, Brunnen, Mihlen, Schlésser,
Dérfer, europaweit einzigartige Kulturlandschaft der Teiche

* diverser Nachholbedart bei Freizeitinfrastruktur und Tourismus sowie Kulturvermittlung

* Naturnaher Tourismus bildet - bedingt durch Lage und naturrdumlichen Voraussetzungen
- ein grofles ausbauféhiges Potential der Region

* Reihe von kulturellen und touristischen Pluspunkten und Erfolgen mit Weiterentwicklungs-
moglichkeiten und -bedar, u.a. Aischtalradweg, Rundwege, Karpfenmuseum, Figuren-
beuten, auch Jugendkultur, ausbaubar und Ubertragbar auf andere Gemeinden/Regionen

EVA

* Akteursbefragung: starker Wunsch nach Handlungsfeld Kultur und Tourismus

* Weiterentwicklung von begonnenen LEADER-Aktivitéten im Tourismus nétig, z.B. Rad-
weg-Management, Neukonzipierung Freizeitwege, Vernetzung mit anderen Regionen

* auch manche initiierte kulturelle Verbesserungen erfordern Anschlussprojekte

BB * Kultur und Tourismus als grofles Potential gesehen, aber vor allem Defizite/Nachhol-
bedarf artikuliert, speziell bei intraregionaler Vernetzung und Vermittlung nach auflen
* kulturelle Verbesserungen angemahnt, Wunsch nach touristischer Weiterentwicklung
VOR | * Férderung des Rad- und Wandertourismus kann Beitrag zum Klimaschutz leisten

* Gestaltung von ,Heimat” (inkl. kulturelles Erbe) Gbergeordnetes Anliegen von LEADER

-
ENTWICKLUNGSZIEL Kultur, Freizeit und Tourismus entwicklen und stérken!
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AUS

* Bevélkerungsentwicklung seit 2006 negativ

* demographischer Wandel und typische Probleme des léndlichen Raums betreffen auch
den Aischgrund, etwa Schwinden dérflicher Infrastruktur, Leerstande, Landflucht,
Betreuungsproblematik, sog. ,Uberalterung”

* Aischgrund vergleichsweise ,junge” Region - Stérke und Entwicklungspotential

* enorme Zunahme der Senioren in allen LAG-Gemeinden prognostiziert

EVA

* Akteursbefragung: Wunsch nach Ausbau der Jugendaktivitdten am héaufigsten genannt

* Weiterentwicklung von begonnenen Aktivitaten im Jugendsektor evident. Beispiel
LEADERgefsrderte Konzeption Jugendkulturachse Aisch von 2013

* ,Jugend” seit 2006 wichtiges LAG-Betatigungsfeld, LAG hat hier Aufbauarbeit geleistet
(alle Jugendeinrichtungen der Region beteiligen sich an der Regionalentwicklung), die
im Sinne der Nachhaltigkeit weiterzufihren ist

BB

* Jugendliche und Jugendvertreter konnten durch LAG-Birgeraktionen aktiviert werden

* jugendrelevante Ziele artikuliert, auch stdrkere Vernetzung Jugend +Senioren angemahnt
* Verlust dérflicher Versorgungsinfrastruktur besonderes fir Altere problematisch

* unter Projektideen viele konkrete Verbesserungswiinsche fir Kinder und Jugendliche

VOR

* Demographie und Jugend Mega-Themen, prominente Bericksichtigung in LES postuliert

-
ENTWICKLUNGSZIEL Demographie, Stadt- und Dorfentwicklung stérken!

AUS

* problematische Medienstruktur (vier Zeitungen und Berichtsgebiete) mit Méngeln

EVA

* Presselandschaft als sehr entwicklungshemmend identifiziert; keine fléchendeckende
Berichterstattung Uber LAG-Aktivitaten gewdhrleistet

* Akteursbefragung: Wunsch nach mehr Info- und Offentlichkeitsarbeit

* Erfolge zu kommunizieren ist ein Erfolgsfaktor nachhaltiger Regionalentwicklung

BB

* LAG-Zukunftskonferenz: in mehreren Arbeitsgruppen vielféltige Méngel beklagt - bei
Bekanntheitsgrad von Region, LAG, LEADER, regionalen Produkten und touristischen
Angeboten - Verbesserungen gefordert

* Projektidee von einer eigenen ,LAG-Zeitung”

* Ausbau der LAG-Offentlichkeitsarbeit, z.B. tber Gemeindeblétter, vorgeschlagen

VOR

o Offentlichkeitsarbeit als wichtiges Element des LAG-Qualitétsmanagements

-
ENTWICKLUNGSZIEL Offentlichkeitsarbeit intensivieren und stérken!

AUS

* aufgrund der landkreisibergreifenden Zusammensetzung der LAG ist Kooperation
per se ein zentraler Faktor
* Existenz vergleichsweise vieler Bindnisse und Regionalkonzepte - Starke und Chance
* Realisierung eines transnationalen Projekts gelungen; ,Alleinstellungsmerkmal” in Bayern

EVA

* Akteursbefragung: mehr Kooperation gewinscht in und iber die Region hinaus

* Interregionale Zusammenarbeit seit 2004 wichtiges LAG-Betétigungsfeld mit vielféltigem
,Gewinn” fir den Aischgrund

 LEADER-Jugendprojekt mit polnischer Partnerregion sollte weiterentwickelt werden

BB

* Ausbau interkommunaler Zusammenarbeit mehrfach gefordert, div. Projekivorschlége

VOR

* Kooperation von zentraler Bedeutung im LEADER-Programm

I3
ENTWICKLUNGSZIEL Interregionale Zusammenarbeit ausbauen und stérken!
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4 Ziele der Entwicklungsstrategie und ihre Rangfolge

4.1 Innovativer Charakter fir die Region

Hier ist zundchst die neue strategische Ausrichtung zu nennen mit ihrer hierarchischen Zielstruk-
tur, den strikt quantitativen Zielaussagen und Indikatoren, den verpflichtenden Aktionsplénen,
zusdtzlichen Monitoring-Aktivitéten und einer projektbegleitenden, vermutlich aufwendigeren Eva-
luierung, die alle bayerischen Aktionsgruppen betreffen und fir den Aischgrund mit einer gewis-
sen Umorientierung in der bislang praktizierten Arbeitsweise des LAG-Managements einhergeht.
Stérker als bisher sind nun die Arbeiten zu dokumentieren, zu analysieren, zu prifen und zu werten,
auch zu kommunizieren. Vor allem die periodische Reflektion der Projekte und Prozesse hat in der
geforderten konsequenten Weise bislang in der Region nicht stattgefunden. Auch wird die LAG-Mit-
gliederversammlung als kinftige Prif- und Entscheidungsinstanz stérker in die Entwicklungspraxis
einbezogen, die ,Entwicklungsarbeit” vermutlich transparenter und zielorientierter.

Um den kommunikativen Anforderungen gerecht zu werden, arbeitet die LAG bereits an einer
Neustrukturierung ihres Internetauftritts, der so umgestellt wird, dass LAG-Mitarbeiter ihn kinftig
komplett selbst bearbeiten und permanent mit neuen Informationen besticken kénnen, was bislang
nicht méglich ist. Angestrebt wird dabei, die Homepage zu einer regionalen Diskussionsplattform
zu entwickeln, auch mit Rickmeldemaglichkeiten, éhnlich wie bei der von der LAG betriebenen
Aischtalradweg-Homepage (> www.aischtalradweg.eu).

Eine weitere Neuerung betrifft das LEADER-Gebiet, das durch den Beitritt der Kommunen
Gallmersgarten und Burgbernheim um immerhin zwélf Prozent gewachsen ist. Zwar wurde die
Aufnahme bereits 2013 vollzogen, kommt aber erst jetzt in der neuen Férderperiode richtig zum
Tragen. Kinftig gehért damit nicht nur die Quelle der Aisch zum LAG-Gebiet, sondern auch der
gesamte Frankenh&he-Anstieg mit seiner im Kapitel 3 skizzierten sehr hochwertigen Natur-Aus-
stattung, die sich vom flachen unbewaldeten Aisch-Talraum merklich unterscheidet. Die Folge sind
neuartige MafBnahmen beispielsweise rund um das Streuobst oder die Projektidee, die Fléchen am
Petersberg durch Beweidung in Form eines ,Archehofs” zu nutzen und zu erhalten, was bei dem
bisher vom Talraum dominierten Gebiet kein Thema war (Beschlisse im Anhang, > ab Seite 100).

Die LAG-Erweiterung schafft auflerdem eine direkte Verbindung zur Kommunalen Allianz A 7
Franken West, der die beiden Neu-Kommunen angehéren - und seit kurzem auch die LAG-Ge-
meinden lllesheim und Marktbergel; ein ILEK wird dazu zur Zeit erarbeitet.

Eine weitere VergréBerung des Gebiets um die zentrale Aischgrund-Gemeinde Gerhardshofen
steht auf der LAG-Agenda, ist in ein eigenes Handlungsziel gefasst und soll nach Aufnahme in das
LEADER-Programm im Frihjahr 2015 in Angriff genommen werden.

Expansion ist ferner bei den Einzel-Mitgliedern zu vermelden: Die Aufrufe und Werbeaktionen im
Zuge der LES-Erstellung fohrten dazu, dass seit Mai 2014 rund 50 Mitglieder der Aktionsgruppe
beigetreten sind, eine Steigerung um 16 Prozent, die der LAG und der Regionalentwicklung neue
Mitwirkende und neue Projektpartner, etwa den Kreisjugendring Erlangen-Héchstadt (Startprojekt
,Schlummern unter Sternen”) oder einen Filmkultur-Férderverein, sowie neue ldeen bescheren.

Der Zuwachs bei Gemeinden und Birgern, die kiinftig aufwendigeren Dokumentationen und
Monitorings, vor allem aber die vergleichsweise vielen neu formierten Initiativen bedingen neue
Aufgaben fir das LAG-Management und einen héheren Zeitbedarf. Die LAG hat darauf mit einer
Neuregelung der Finanzstruktur reagiert und ohne Gegenstimme der Mitgliederversammlung im
Mai 2014 beschlossen, die jghrliche Umlage der Kommunen, die bislang bei einem Euro pro Ein-
wohner lag, bis zum Ende der neuen Férderperiode auf 1,50 Euro zu erhéhen. Vorausschauend
konnte bereits im 2. Halbjahr 2013 eine weitere halbe Stelle fir eine Magister-Geographin im
LAG-Buro eingerichtet werden. Ohne dieses zusétzliche qualifizierte Personal hatte beispielsweise
der im Oktober 2014 mit dem Mittelfrankischen Integrationspreis ausgezeichnete Interkulturelle
Stadtgarten, ein Birgerprojekt par Exzellenz aus dem LEADERgeférderten Konzept der Jugendkul-
turachse Aisch, nicht realisiert werden kénnen.
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Deutlich intensiviert werden sollen die Kooperationen mit den mehrfach thematisierten Regional-
Initiativen, allen voran Netzwerk Steigerwald, Kommunale Allianzen A 7 Franken West und Au-
rach-Zenn sowie die Regionalmanagements in den beiden Landkreisen, von denen einige erst vor
kurzem neu entstanden sind - auch durch aktive Mitwirkung der LAG. Wie bereits referiert, hat sich
bei Abstimmungstreffen im Vorfeld der LES-Erstellung, dokumentiert im Anhang auf Seite 25, ein
Kooperationsmodus herausgebildet, Projekte mit einem oder mehreren der genannten Partnern
konnten jedoch noch nicht verwirklicht werden, da die Konstituierungs- und Konzipierungsprozes-
se noch andauern.

Der Anhang enthélt einige Kooperationserklérungen, die essentielle Neuerungen fir die kommende
Férderperiode in Form gemeinsamer MaBBnahmen erwarten lassen. Unter anderem heift es:

,Die Lokalen Aktionsgruppen, Kommunalen Allianzen und die Regionalentwicklung des Landkrei-
ses mdchten die regionale Zusammenarbeit im Landkreis auf eine neue inhaltliche und qualitative
Ebene stellen, Kréfte bindeln und Synergien schaffen.” (Vgl. Anhang, > Seite 87)

In diesen Kontext zu verorten ist die als Startprojekt aufgenommene Erstellung eines regionalen
Radwegkonzepts unter Regie des Landkreis Neustadt/Aisch-Bad Windsheim, wo ein betréachtlicher
freizeitinfrastruktureller Nachhol- und Entwicklungsbedarf besteht, der auch bei den LAG-Buirger-
aktionen moniert wurde. Die gemeinsame Erarbeitung und schrittweises Umsetzung des Konzepts
mit Hilfe der LEADER-Férderung in den ndchsten Jahren verspricht einen nachhaltigen - innovati-
ven - Entwicklungsschub fur die Region.

Ahnliches reklamieren ldsst sich fir das Handlungsziel der LAG Aischgrund, bis 2016 ein gemein-
sames Netzwerk-Steigerwald-Projekt umzusetzen. Hierzu wurden in Besprechungen im Herbst 2014
einige Projektmdglichkeiten generiert und ebenfalls im Anhang vermerkt (> Seite 65).

Auf Ebene der Entwicklungsziele hat die Aktionsgruppe die Megatrend-Themen ,Demographie”
und ,Klimawandel” neu in den Blick genommen, die im REK 2007 zwar mitschwingen, aber nicht
explizit im Zielkatalog enthalten waren (Vgl. REK 2017, 37/38). Neu ist dabei die bei der Zukunfts-
konferenz artikulierte Empfehlung, Jugendliche und Senioren nicht zu separieren, sondern vermehrt
miteinander zu verknipfen, in Gestalt intergenerativer Projekte und gemeinsamer Aktionen. Das
pilothafte und innovative Startprojekt WAB-Begegnungsstétte” markiert ein solches Vorhaben, das
in der ganzen Region bislang nicht anzutreffen ist. Im Konzept heifit es dazu:

,Ein wichtiger Aspekt dieser Begegnungsstétte ist der Austausch zwischen Senioren, Bewohnern
aus dem Landkreis und der Stadt, den sozialen Einrichtungen (Altenheime vor Ort, Laufer Mihle,
Lebenshilfe, Krankenhaus, Barmherzige Brider, Vereine usw.), Menschen mit Migrationshinter-
grund und unseren Bewohnern, um so die Inklusion zu férdern und auch zu leben. ...Unserem
Projekt wird ein vielseitiges Kulturprogramm angeschlossen. Es sind Kooperationen mit der Stadt
Hoéchstadt, den drtlichen Vereinen, Alten- und Seniorenheimen, Schulen, Verbénden und Kirchen
geplant. Es werden Vortrage, Kleinkunst, musikalische Darbietungen, Ausstellungen, Présentationen
usw. stattfinden um das kulturelle Angebot fir Birger des Landkreises und der Stadt zu erweitern
und zu ergénzen.” (Auszug aus dem WAB-Konzept)

In den Sektoren Natur/Umwelt und Jugend sollen die zwischen 2012 und 2014 erarbeiteten
konzeptionellen Grundlagen - Jugendkulturachse Aisch und Naturerlebnispfad Teiche und Auen
- in konkrete Projekte und damit neue Angebote und Einrichtungen transformiert werden, die das
Lebensumfeld nachhaltig verbessern. Dabei wird die LAG mit neuen Partnern kooperieren, so etwa
mit dem bereits genannten Kreisjugendring Erlangen-Héchstadt und anderen (> siehe Beitrittserkld-
rungen im Anhang Seite 116). Angedacht ist ebenso eine projektbezogene Gberregionale Zusam-
menarbeit mit der neuformierten Nachbar-Aktionsgruppe Region an der Romantischen Strale beim
Eintwicklungsziel Kultur, Freizeit und Tourismus, da der Aischtalradweg durch zwei der dortigen LAG-
Kommunen (Steinsfeld und Rothenburg) fihrt. Der bei der LAG-Zukunftskonferenz als ,Ideenge-
schenk” prasentierte Streuobst-Wanderweg entlang des Aischtals sieht als Startpunkt Adelhofen vor,
eine weitere Gemeinde in der erst Mitte November 2014 gegriindeten LAG Romantische Strafe.
Deren Vorhaben eines ,Mihlenwegs” lieBe sich in das ,Mhlenland Aischgrund” weiterfGhren.
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2013 ist es im Aischgrund gelungen, als einer von wenigen LEADER-Regionen in Bayern, ein
transnationales Kooperationsprojekt zu beantragen, das sich zur Zeit, Herbst 2014, in der Um-
setzung befindet und sehr viel Beachtung in den Medien und seitens der Politik erféhrt (> siehe
Artikel zum Ministerbesuch im Anhang, Seite 93). Wunsch der Projektbeteiligten, nicht zuletzt der
polnischen Seite, ist es, die Zusammenarbeit um neue Themen und MaBnahmen zu erweitern, zwei
transnationale Kooperationsprojekte sind infolgedessen bereits als Startprojekte ausgewiesen.

Auch andere noch nicht (ganz) umsetzungsreife, fir die Region véllig neuartige Vorhaben sollten
weitere Innovationen generieren, wie etwa ein Ausbau der E-Mobilitat, ein Archehof, das bereits
erwdhnte, inzwischen fertig konzipierte Streuobst-Kompetenzzentrum oder die jingst eingebrachte
Idee einer gesamtregionalen Sportveranstaltung “Aischgrund- Lauf: Von der Quelle bis zur Min-
dung”.

Noch andere der 186, Gberwiegend durch die Beteiligungsaktionen gewonnenen Projektvorschla-
ge lieBen sich nennen, die selbst in ihrer Fille und Vielfalt ein kraftiges Indiz fir die Innovationskraft
der Region und eine kreative Birgerschaft sind.

4.2 Beitrag zu Umweltschutz und Klimawandel

Unmittelbar nach Aufnahme in das LEADER-Programm, 2004, hat die LAG Aischgrund gemein-
sam mit dem Bund Naturschutz und dem Landschaftspflegeverband (LPV) unter aktiver Mitwirkung
der Naturschutzbehérden ein Projekimanagement Natur installiert, mitbedingt durch Gebietskulisse
und Naturausstattung, aber auch im Bewusstsein, dass Natur/Umwelt eine zentrale Komponente
nachhaltiger zukunftsorientierter Regionalentwicklung verkérpert. An der mit einer Diplom-Biologin
besetzten Stelle, bis heute vom LPV Neustadt/Aisch-Bad Windsheim mit einem jéhrlichen Betrag
unterstitzt und inzwischen Teil des LAG-Managements, soll in der neuven Férderperiode festgehal-
ten werden. Dies gewdhrleistet, dass auch kinftig Umweltschutz-MafBnahmen initiiert, beantragt,
umgesetzt, fachlich begleitet oder gegebenenfalls an andere Stellen weitervermittelt werden und
Natur/Umwelt ein wichtiges gleichwertiges Betétigungsfeld sein wird neben Kultur/Tourismus, De-
mographie/Dorfentwicklung, Offentlichkeitsarbeit und der interregionalen Kooperation.

Die hohe Bedeutung ,der Umwelt”, die nun auch dezidiert den Klimaschutz einbezieht, findet
ihren Niederschlag im LES-Entwicklungsziel 1, das drauf gerichtet ist, Klima, Natur und Umwelt
im Aischgrund zu schitzen, zu nutzen und nachhaltig zu stérken. Wie aus den abgeleiteten Hand-
lungszielen ersichtlich, sollen mit Hilfe von LEADER neue Angebote entstehen, die Biodiversitat,
eine nachhaltige Landnutzung und naturbezogene Regionalprodukte, etwa Karpfen, Krduter, Meer-
rettich, Wein, geférdert werden. Der Sensibilisierung der lokalen Bevélkerung fir die Belange des
Klima-, Umwelt- und Naturschutzes gilt ein weiteres Handlungsziel.

Eine gewisse Zurickhaltung bei den quantitative Angaben in den Zielaussagen grindet auf
der Erfahrung, dass im Umweltsektor eine Reihe anderer prioritérer Férderprogramme existiert,
Landschaftspflegerichtlinien beispielsweise, die auch kinftig fur Umwelt-Projekte im Aischgrund
eingesetfzt werden. Konkrete Vorhaben iber den Europdischen Meers- und Fischereifonds (EMFF)
im Fischwirtschaftsgebiet Aischgrinder Karpfen gibt es bereits; Diplom-Biologin und LAG-Mana-
gerin Andrea ROMMELER gehért der Operativen Gruppe, dem EMFF-Entscheidungsgremuim, an
- ebenso dem Aufsichtsrat der 2014 gegrindeten Streuobst-Genossenschaft.

Die Uber ein eigenes Handlungsziel (1.4) intendierte Stérkung der Streuobstaktivitéiten in der
Region durch Einfihrung neuer Produkte und Angebote ist in erster Linie an 6kologische Zielsetzun-
gen geknipft: die landschaftsprégenden artenreichen Streuobstwiesen im oberen Aischgrund sollen
durch Nutzung erhalten, gepflegt, aufgewertet und erweitert werden, kurze Transportwege anstelle
von Apfelsaftkonzentrat aus China, wie es Getréinkehersteller verwenden, tragen zur Reduzierung
des CO2-Ausstofles bei. Als wichtigste Projektpartner der Streuobst-Initiative fungieren die Land-
schaftspflegeverbédnde Neustadt/Aisch-Bad Windsheim und Mittelfranken, auch die Bund-Natur-
schutz-Kreisgruppe ist einbezogen. LPV-Mitarbeiter Norbert METZ hat das LEADERbezuschusste
Vermarktungskonzept erstellt sowie eine weitere Konzeption fir ein Streuobst-Kompetenzzentrum in
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Burgbernheim vor kurzem im Entwurf vorgelegt (Allianz-Sitzung am 29. Oktober 2014), von dem
Projekiteile Gber LEADER geférdert werden kénnten, wéahrend die nétigen baulichen Mafinahmen
for das Zentrum voraussichtlich die Stadtebauférderung Gbernimmt.

Eine Kombination von LEADER- und EMFF-Mitteln ist fir das LES-Startprojekt Integrativer Naturer-
lebnispfad Teiche und Auen im unteren Aischgrund intendiert, ebenfalls eine Mafinahme, die Natur-
schutzzielen dient, naturrdumliche Potentiale der Region - Karpfen, Libellen, Wiesenbriter, Bachmu-
scheln, Biber - stérkt, mit Freizeitgestaltung und Tourismus vernetzt und praktische Umweltbildung,
und damit einen praktischen Beitrag zum Natur- und Umweltschutz, leistet. Weitere Mafinahmen
im Entwicklungsziel 1 sind anvisiert, bedirfen aber noch der Konkretisierung. Beispielsweise meh-
rere Vorhaben aus den Birgerbeteiligungsaktionen, die E-Mobilitét auszubauen, darunter das vom
Kreisobmann des Bayerischen Bauernverbands, Leonhard SEITZ, bei der LAG Zukunftskonferenz
vorgetragene ,ldeengeschenk”, die Region mit einem an die Gasthduser angegliederten flachende-
ckenden Netz von Stromtankstellen auszustatten, verbunden mit einer Info-Offensive fir E-Mobilitét
- nicht zuletzt aus Klimaschutzgrinden. Andere vielversprechende Projekivorschldge wie Archehof,
Grinland-Management fir Wiesenbriter oder Faire-Trade-Citys verbinden &hnliche Ziele.

Diese sefzen zudem auf intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum, lassen sich
damit integrieren in die Bestrebungen der Europdischen Union, mit ihrer ebenfalls bis zum Ende
der LEADER-Férderperiodede projektierten EU-2020-Strategie, Wachstum und Beschéftigung im
gesamten EU-Raum nachhaltig zu stérken. Zwei der drei Prioritdten werden durch die im Abschnitt
4.5 thematisierten LAG-Querschnitiziele 2 und 3, Nachhaltigkeit und Vernetzung, abgedeckt, das
dritte Kriterium, ,Intelligenz”, mit der Ausarbeitung einer rationalen planvoll-begrindeten Entwick-
lungstrategie erfullt. Die LES Aischgrund kann dabei vor allem die 2020-Kernziele und -Leitinitiati-
ven Innovation, Jugend, Klima/Energie, Bildung, Forschung und Entwicklung sowie Beschaftigung
unterstitzen.

4.3 Beitrag zum demographischen Wandel

Wie im Kapitel 3 kurz skizziert, ist der demographische Wandel neben den virulenten klimati-
schen Verénderungen ein sogenannter ,Mega-Trend”, der den Aischgrund gleichermafBen betrifft.
Mittelfristig werden die Einwohnerzahlen sinken und die Altersstrukturen in allen LAG-Kommunen
sich dramatisch verschieben. Dem entgegenzuwirken, die negativen Folgen einzudémmen, ist eine
zentrale Zukunfisaufgabe nachhaltiger Regionalentwicklung, der sich der Aischgrund mit der vorlie-
genden Entwicklungsstrategie stellt. Dies bezeugen das Entwicklungsziel 3 und die Handlungsziele
zur Mehrgenerationen-Thematik, zur Jugend und zur Stadt- und Dorfentwicklung, aber auch demo-
graphierelevante Vorhaben in den anderen Entwicklungszielen.

Mit LEADER-Unterstitzung sollen neue intergenerative Einrichtungen in der Region geschaffen,
die jugendspezifischen Angebote verbessert und kinftig Jugend und Senioren starker miteinander
verknipft werden. Ein Projekt, das dies in hohem Maf3 verwirklicht, ist die bereits zitierte Begeg-
nungsstétte der gemeinnitzigen Sozialeinrichtung WAB Kosbach, eines der Aischgrund-Startprojek-
te. Geplant ist, mit Hilfe der Stédtebauférderung und weiterer Kooperationspartner ein mittlerweile
erworbenes Gebdude in der Innenstadt von Héchstadt zu einem integrativen Begegnungsort und
Kulturzentrum umzugestalten, dessen Ausstattung LEADER férdert. HierfGr war im Sommer 2013
schon ein Antrag eingereicht worden, der wegen fehlender Unterlagen nicht mehr bewilligt wurde,
nun aber sehr zigig erneut vorgelegt werden soll. Dieses originére Demographie-Projekt dirfte
die erste - wegweisende - LEADER-MaBBnahme sein, die im Aischgrund im Frihjahr/Sommer 2015
beantragt und umgesetzt wird.

Die MafBnahmenvorschldge der bereits mehrfach angesprochenen Konzeption Jugendkulturachse
Aisch fulen ebenso wie die seit 2006 praktizierte Zusammenarbeit der LAG mit den Jugendeinrich-
tungen (Kreisjugendringe, Verbénde, Jugendireffs) entlang der Aisch in demographischen Erwdé-
gungen, die darauf fokussieren, Jugendliche in die Regionalentwicklung einzubinden, sie fir den
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Aischgrund zu aktivieren, ihr Lebensumfeld und Betatigungsmaglichkeiten nachhaltig zu verbessern.
Geplant sind ab 2015 die Schaffung neuer Angebote und gemeinsame Aktionen, die von regelmé-
Bigen Vernetzungstreffen, gemdfl Handlungsziel 3.3, flankiert werden. Eines der Jugendkulturpro-
iekte, der mit dem Integrationspreis ausgezeichnete Interkulturelle Stadtgarten, konnte dank eines
vorbildlichen ehrenamtlichen Engagements und einer Férderung der Aktion Mensch bereits realisiert
werden, seine Weiterentwicklung ist fir die neue Férderperiode vorgesehen.

Dass der demographische Wandel eine grundlegende Umorientierung der Gemeindepolitik
weg von steter Expansion hin zu einer den Wandel gestaltenden ,Schrumpfungstrategie” erfordert,
scheint mittlerweile auf Gemeindeebene angekommen zu sein. So fanden 2013 mehrere Aktionen
in den Aischgrund-Kommunen mit LAG-Beteiligung statt, in Bad Windsheim eine Infoveranstaltung
zur Ortskernrevitalisierung (inklusive ALE und AELF), wenig spéter eine Sitzung der Kommunalen
Allianz Neustadt und Land, bei der die Demographie-Problematik und Gestaltungsanséatze disku-
tiert wurden. Im Auftrag der LAG hat ebenfalls 2013 eine Geographie-Studentin die Leerstands-
situation exemplarisch fir die Allianz-Gemeinde Diespeck untersucht. Die beiden Kommunalen
Allianzen Franken West und Aurach-Zenn arbeiten an einem ,Masterplan Demographie” und
planen ein fir den Markt Emskirchen erarbeitetes Programm ,Innerérilicher Lickenschluss und
Leerstandsmanagement” auf andere Kommunen auch im LAG-Gebiet zu Gbertragen.

Die genannten Beispiele zeigen, dass es in der Region vielféltige Bestrebungen gibt, auf den
demographischen Wandel mit konkreten MafBnahmen zu reagieren, an denen die LAG - unter-
schiedlich stark - partizipiert. Ob und inwieweit daraus LEADER-Projekte erwachsen, ist noch offen.
Ahnlich wie beim Klimawandel bedarf es hier ebenfalls einer méglichst breiten Basis und eines en-
gen Zusammenwirkens von Kommunen, Landkreis(en), Kommunalen Allianzen, Amt fir Landliche
Entwicklung und weiterer Behérden sowie Birgerinnen und Birger, einschlieBlich LAG.

4.4 Mehrwert durch Kooperationen - Integration, Vernetzung

Anders als bei der Offentlichkeitsarbeit (Entwicklungsziel 4) stand beim Thema Kooperation frish-
zeitig fest, dass es in der Entwicklungsstrategie des Aischgrunds ein eigenes Entwicklungsziel bele-
gen wirde, konnte doch 2013 endlich ein transnationales (Jugend-) Kooperationsprojekt mit einer
polnischen Partnerregion (Trzy Krajobrazy) verwirklicht werden. Bei den Begegnungen in Polen und
im Aischgrund, Frihjahr und Herbst 2014, den Gemeinschaftsaktionen, Workshops, den Skype-
Konferenzen und Whatsapp-Kontakten entwickelten die Jugendlichen beider Lander neue Projek-
tideen, die in die strategischen Uberlegungen hier einflieBen sollten - und auch ins neue Konzept
der polnischen Partnerregion Trzy Krajobrazy.

Zum zweiten begrindet die Entscheidung fir das Entwicklungsziel ,Zusammenarbeit” die Tat-
sache, dass dem Aischgrund vergleichsweise viele potentielle Kooperationspartner zur Verfigung
stehen, so etwa die Regionalmanagements der beiden LAG-Landkreise, das Netzwerk Steigerwald,
insgesamt vier Kommunale Allianzen in oder mit Bezug zur Region, die neuesten Bestrebungen
der Nachhaltigen Stadt-Umland-Entwicklung im oberen wie im unteren Aischgrund, auch mehrere
Nachbar-Aktionsgruppen, Kulturerlebnis Frankische Schweiz, Region Bamberg, Sudlicher Steiger-
wald und die neu gegrindete Gruppe im Landkreis Ansbach an der Romantischen Strafe, mit der
ebenfalls Anknipfungspunkte existieren. Hinzu kommen weitere Zusammenschlisse, unter ande-
rem die Streuobst-Genossenschaft, Karpfenland Aischgrund, die Tourismusverbénde, die Metropol-
region Nirnberg (> siehe Ubersicht im Anhang auf den Seiten 80/81).

Mit der Kommunalen Allianz NeuStadt und Land, dem Sidlichen Steigerwald und den anderen
mittelfrankischen Aktionsgruppen wurden in der Vergangenheit bereits LEADER-Projekte umgesetzt,
mit dem Netzwerk Steigerwald etwa bei der Aktion ,Beste Beispiele” kooperiert, in die Arbeit der
Regionalmanagements und die Kommunalen Allianzen ist, wie oben dargelegt, die LAG einbe-
zogen und umgekehrt. In der neuen Férderperiode soll die Zusammenarbeit mit den regionalen
Initiativen sowie den Steigerwald-Aktionsgruppen weiterentwickelt und intensiviert werden,
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* durch gegenseitige Information und Austausch
e durch starkere Abstimmung der Planungen und Vorhaben
* durch Realisierung gemeinsamer Maf3nahmen

Ein Grofiteil der oben, auf Seite 31 versammelten Regionalkonzepte befindet sich noch in der
Planungsphase, umfdngliche UmsetzungsmaBBnahmen sind fir die ndchsten Jahre und Jahrzehnte zu
erwarten - das vor dem Abschluss stehende Kernwegekonzept hat einen Zeithorizont von 30 Jahren.
Eine Reihe von Erklarungen der Partnergruppen im Anhang auf den Seiten 84-91 skizziert, doku-
mentiert und bekraftigt die geplanten gebietsibergreifenden Kooperationsansétze.

Erstes gemeinsames Vorhaben der neuen Férderperiode mit dem Landkreis Neustadt/Aisch-Bad
Windsheim (Regionalmanagement), der LAG Stdlicher Steigerwald und den Kommunalen Allian-
zen dirfte die Neugestaltung und Vernetzung der Landkreis-Radwege werden, das unter die Start-
projekte aufgenommen ist und ziigig beantragt werden soll. Nach einem positiven Kreisausschuss-
votum am 6. Oktober 2014 arbeitet die Regionalmanagerin im Neustddter Landkreis, Andrea
LINZ, an den Planungen. Wie am Rande der LAG-Beiratssitzung im Oktober 2014 besprochen,
wird auf Anregung der LAG in das Vorhaben auch der Landkreis Erlangen-Héchstadt Gber den
Regionalmanager Matthias NICOLAI in das Vorhaben einbezogen.

Das Beispiel zeigt, dass die LAG Aischgrund als landkreisiibergreifende Einrichtung im Konzert
der Regional-Initiativen eine besondere Vernetzungsfunktion erfillen kann. Einen weiteren nach-
driicklichen Beleg fur diese These liefert der Aischtalradweg Rothenburg-Bamberg, bei dem die
LAG 2010 die Initiative ergriffen hat und 24 Anlieger-Kommunen, finf Landkreise und zwei Tou-
rismusverbdnde vernetzt und koordiniert (> siehe u.a. LAG-Internetseite www.aischtalradweg.eu)

- auch in der neuen Férderperiode, was etwa im Handlungsziel 2.3 auf Seite 43 deutlich wird.

Ohnehin muss man konstatieren, dass - auch wegen dieser interregionalen Ausrichtung - Koope-
ration, Integration und Vernetzung von den Anféngen der LAG an wichtig waren, im Leitbild ver-
ankert und léngst ein Markenzeichen der Aischgrund-Projekte sind. Daher auch der mit 24 Prozent
hohe Anteil der Projekte in der Férderperode 2007-2013, die von der LAG getragen oder maf3geb-
lich mitorganisiert wurden, wie in der Gesamt-Evaluierung nachzulesen ist. Diese MaBnahmen und
viele andere LEADER-Projekte im Aischgrund charakterisiert, dass sie mehrere Handlungsbereiche
(Natur, Kultur, Tourismus, Dorfentwicklung, Regionalvermarktung) verbinden, verschiedene Gruppen
und Partner einbeziehen (Naturschutzverbénde, Tourismusstellen, Landfrauen, Teichgenossen) und
Gemeinde- und Landkreisgrenzen Uberschreiten. Eines von vielen méglichen Beispielen dafir ist das
Integrative Kréuterprojekt, 2004 begonnen, 2008 beim Wettbewerb Zukunftsféhige Landnutzung
des Landwirtschaftsministeriums mit einem Hauptpreis ausgezeichnet, ab 2009 durch Bienen-Figu-
renbeuten am Kréuter-Rundweg erweitert, in weitere Gemeinden (Figurenbeute Neustadt, Diespeck,
Bad Windsheim) ,exportiert”, jetzt mit der Perspektive auf Weiterentwicklung und Transfer in andere
Regionen.

Die vielfaltigen Erfahrungen der LAG Aischgrund mit Zusammenarbeit und Vernetzung fihren zur
Erkenntniss, dass Kooperationen in der Regel einen erheblichen Mehrwert besitzen und Einzelpro-
iekten vielfach Gberlegen sind. Sie zeichen sich aus,

e durch héhere Effizienz, indem Planungen oder Arbeiten nicht mehrfach ausgefihrt werden

* durch einen breiteren Wirkungsgrad, infolge einer gréBeren rédumlichen und/oder inhaltlichen
Ausdehnung, eines gréfieren Adressaten- oder Abnehmerkreises und durch gréBBere Aufmerk
samkeit als Einzelprojekte sie erreichen kédnnen. Oft ist eine sogenannte ,kritische Masse” nétig,
um Uberhaupt erfolgreich zu sein, etwa bei der zu verwertenden Streuobstmenge

e durch héhere Qualitédt, indem weitere differente Partner neue Anregungen, Aspekte, Maf3-
nahmen und Mitstreiter einbringen und das Projekt entsprechend aufwerten

* durch gréBere Nachhaltigkeit, da ein Kooperationsprojekt von einer breiteren Basis getragen wird

* schlieBlich sind in manchen Fallen kooperative MaBnahmen kostengiinstiger fir den
einzelnen oder Gberhaupt erst méglich, wenn mehrere Partner mitfinanzieren.
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Ein gewichtiger Erfolgsfaktor nachhaltiger Regionalentwicklung besteht darin, sogenannte ,win-
win-Situationen” zu generieren; diese setzten die Partizipation mehrerer Partner und damit Koope-
rationen zwingend voraus. Auch aus diesen Grinden ist das Kooperationspostulat ein integraler
Bestandteil der vorliegenden Entwicklungsstrategie, das sich in einer Reihe sehr konkreter Hand-
lungsziele sowie in drei Startprojekten mit mehreren Partner-Aktionsgruppen manifestiert.

Dabei soll die 2013/2014 begonnene projektbezogene transnationale Zusammenarbeit mit der
polnischen Region Try Krayobrazy weitergefihrt und ausgebaut werden, begleitet von gemeinsamen
Aktionen, Begegnungen und Koordinierungstreffen (Handlungsziele 5.1-5.3). Ahnliches gilt fur das
Netzwerk Steigerwald, mit dessen Management im Zuge der LES-Erstellung Méglichkeiten der pro-
iektbezogenen Zusammenarbeit ausgelotet wurden, wegen der vielen Beteiligten (funf Aktionsgrup-
pen, sechs Landkreise sowie weiterer Partner) aber noch einiger Klérungsbedarf besteht.

Zigig beantragen und umsetzen lassen sollte sich das bereits erwdhnte Landkreis-Radwegekon-
zept, ebenfalls ein wichtiges Handlungsziel der Aischgrund-Entwicklungsstrategie.

Im ausgeprégten kooperativen Ansatz und der nachfolgend skizzierten Zielgestaltung wird eben-
falls der integrative, intersektorale Charakter der Entwicklungsstrategie deutlich.

4.5 Entwicklungsziele

4.5.1 Uberblick und Vernetzung
Die Entwicklungsziele des Aischgrunds fir die Férderperode 2014-2020 stellen sich folgender-

mafien dar:

Entwicklungsziel 1 Nachhaltige Landnutzung, Natur- und Umweltschutz
Klima, Natur und Umwelt im Aischgrund schiitzen, nutzen und nachhaltig stérken

Entwicklungsziel 2 Kultur, Freizeit und Tourismus
Kultur- und Freizeitangebote weitereniwickeln und naturnahen Tourismus im Aischgrund
nachhaltig stérken

Entwicklungsziel 3 Demographie, Stadt- und Dorfentwicklung
Lebensumfeld verschiedener Bevélkerungsgruppen (z.B. Jugend, Senioren) im Aischgrund
vernetzen und nachhaltig stérken

Entwicklungsziel 4 Offentlichkeitsarbeit
Bekanntheitsgrad und regionale Identitét im Aischgrund durch publizistische Aktivitéten
nachhaltig stérken

Entwicklungsziel 5 Interregionale Zusammenarbeit
Kooperation und Vernetzung des Aischgrunds mit regionalen Biindnissen und anderen
Regionen - auch im europdischen Kontext - nachhaltig stdrken

Au3erdem werden noch drei Querschnittsziele formuliert:

Querschnittsziel 1 Innovation

Querschnittsziel 2 Nachhaltigkeit

Querschnittsziel 3 Vernetzung/Zusammenarbeit

Diese Querschnittsziele sind bei allen funf Entwicklungszielen sowie den geplanten MaBnahmen
und Aktivitéten im Aischgrund zu beachten. Konkret heifit das, jedes LEADER-Projekt sollte ein

merkliches Maf3 an Innovativitdt beinhalten, nachhaltig sein und nach Méglichkeit verschiedene
Partner und Handlungsbereiche verkoppeln.
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4 Ziele - Entwicklungsziele

Die Abbildung unten lésst erkennen, dass sich in den interdependenten, sich ergéinzenden Ent-
wicklungszielen des Aischgrunds das ,Drei-S&ulen-Modell der Nachhaltigkeit” spiegelt. Dessen
Saule 1 ,Okologie” deckt vornehmlich das LES-Entwicklungsziel 1 ab, wéhrend Séule 2 ,Okono-
mie” weitgehend dem Entwicklungsziel 2 korrespondiert, da hier - beispielsweise mit den touristi-
schen Vorhaben - auch dezidiert ékonomische Effekte angestrebt sind. Entwicklungsziel 3 behan-
delt das Zusammenleben, die Dorfentwicklung, die Gestaltung des demographischen Wandels, die
Stérkung unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen und Verbesserungen in deren Lebensumfeld; hier
findet sich somit die soziale Komponente wieder.

Die beiden vergleichsweise spezifischen Entwicklungsziele 4 und 5 haben auch einen Quer-
schnittscharakter, sind also ebenso wie die drei Querschnittsziele Innovation, Nachhaltigkeit und
Vernetzung fir die Gbrigen Entwicklungsziele und die geplanten Mafnahmen relevant. So spielt
beispielsweise die Offentlichkeitsarbeit bei Projekten im Klima- und Naturschutz, bei touristischen
Aktivitéten, bei Jugendaktionen und Kooperationsprojekten eine gleichermafien grofie Rolle. Das
gleiche lasst sich fir die Zusammenarbeit reklamieren, die, wie ausgefihrt, aufgrund der speziellen
Situation des landkreisibergreifenden Aischgrunds, bekréftigt durch Anregungen aus den Birger-
aktionen, als eigensténdiges Entwicklungsziel festgeschrieben wurde.

Ferner ist zu konstatieren, dass die Entwicklungsziele sich ergénzen und gegenseitig verstérken
kénnen. Werden als MaBnahme gegen den Klimawandel neue Lebensrédume, beispielweise Streu-
obstwiesen, geschaffen oder begradigte Bachabschnitte naturnah umgestaltet (EZ 1), beférdert
diese Aufwertung des Landschaftsbilds tber entsprechende Offentlichkeitsarbeit (EZ 4) und Ver-
netzungsmafBnahmen den Rad- und Wandertourismus (EZ 2). Freizeitgestaltung und Urlaub in der
Region, statt Auto- oder Flugreisen, ,hilft” dem Klima und stéarkt die lokalen Strukturen, die Gastro-
nomie, die Stadt- oder Dorfentwicklung (EZ 3). Weitere Beispiele fur diese synergetische Verkniip-
fung lieBen sich anfihren.

Zur Vernetzung der LES-Entwicklungsziele

EZ1 Landnut-

zung, Natur- und
Umweltschutz

/ e |nnovation

N

 Ez4 EZ6
Offentlichkeits- | «—> | Interregionale
arbeit Zusammenarbeit
sl e Nachhaltigkeit AN
EZ3 Demographie,
EZ.2 K.Uhur' * Vernefzung Stadt- und Dord-
Freizeit und .
Touri entwicklung
ourismus

. |

Naturréumliche und kulturelle Ausstattung
des Aischgrunds
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4 Ziele - Handlungsziele/Indikatoren

4.5.2 Handlungsziele und Indikatoren
Auf den néachsten Seiten werden aus den finf Entwicklungszielen konkretere Handlungsziele ab-
geleitet und dazu mehrere Indikatoren gebildet. Folgendes ist vorweg zu beachten:

* die Darstellung folgt dem Prinzip der zunehmenden Spezifizierung und Konkretisierung - auch
innerhalb der Handlungsziele

* alle Handlungsziele sind quantifiziert (mit Mengenangabe im Handlungsziel) oder quantifizierbar
und mit Indikatoren - quantitativen wie qualitativen - versehen

* dabei sind sowohl projektbezogene als auch prozessbezogene Handlungsziele formuliert, stark
angelehnt an die Vorgaben des LES-Leitfadens

* der Begriff ,Angebot” (Kultur- und Freizeitangebote, Jugendangebote) schliefit den Terminus
,Einrichtung” im Sinne eines Objekts oder Bauwerks (das Méglichkeiten bietet) mit ein bzw.
wird synonym verwendet.

En’rwicklungsziel 1 Nachhaltige Landnutzung, Natur- und Umweltschutz
Klima, Natur und Umwelt im Aischgrund schiitzen, nutzen und nachhaltig stérken

Lebensrdume/Biodiversitiit { } Indikatoren

HZ | Schaffung von 2 neuen Angeboten und Mrichfungen + Zahl never Angebote und
1.1 |zur Férderung von Natur, Umwelt und Klimaschutz Einrichtungen

HZ | Realisierung von 2 Renaturierungs- und + Zahl der Aufwertungs-
1.2 | Aufwertungsmafinahmen maf3nahmen

+ Umfang aufgewerteter Fléachen
+ Zahl und Lange renaturierter
Bachabschnitte

+ Zahl gepflanzter Baume,
Hecken, Bliuhflachen u.a.

Regionale Vermarktung, Land- und Teichwirtschaft

HZ |Umsetzung von 2 Mafinahmen zur Férderung der + Zahl realisierter Mafinahmen
1.3 |nachhaltigen Landnutzung und der regionaltypischen | + Aufgewertete Produkte (Zahl, Art)
Besonderheiten

Regionale Streuobstinitiative

HZ |Starkung der Streuobstaktivitaten in der Region durch | + Zahl never Produkte

1.4 | EinfGhrung neuer Produkte und Angebote + Zahl never Angebote/Aktivitaten
+ Absatzzahlen ---> Steigerung

+ Zahl und Gréfle (Hektar)

neugeschaffener Streuobstfléichen

Bewusstseinsbildung

HZ | Durchfihrung von 2 (Bildungs)angeboten zur + Realisierte Aktionen/Angebote
1.5 | Sensibilisierung fir die Belange des Klima-, Umwelt- + Zahl einschlagiger Publikationen
und Naturschutzes sowie des Regionalgedankens + Teilnehmerzahlen

Die quantitativen Angaben zur Prisfung der Indikatoren 1.1, 1.2 und 1.3 lassen sich den Antrags-
unterlagen oder Auszahlungsantrégen/Verwendungsnachweisen entnehmen.

Als Datenlieferanten fir die Indikatoren des Handlungsziels 1.4 stehen zum einen die Streuobst-
Genossenschaft zur Verfigung (Jahresberichte, Absatzzahlen, Produkte), wo die LAG im Aufsichts-
rat sitzt, zum anderen der langjdhrige LAG-Kooperationspartner Landschaftspflegeverband (neue
Streuobstpflanzungen), dessen Geschaftsfihrer Dr. Michael SAUER Mitglied des LAG-Vorstands ist.
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4 Ziele - Handlungsziele/Indikatoren

Daten zu Handlungsziel/Indikatoren 1.5 sind aus der LAG-Statistik ersichtlich (TerminUbersicht, >
siehe Beispiel im Anhang auf Seite 96).

Wie bereits ausgefihrt, haben Umweltschutz und Klimawandel im Kontext einer zukunftsfahigen
nachhaltigen Regionalentwicklung elementare Bedeutung, die deshalb auch in den Gbrigen Ent-
wicklungszielen - mit dem Status von Nebenzielen, analog Beiblatt M - verankert sind. So geht es
beim explizit naturnahen Tourismus darum, die Freizeitinfrastruktur durch neue umwelt- und kli-
mavertrdgliche Angebote, neue Radwege etwa, aufzuwerten, deren Nutzung zumindest partiell zu
einer Minderung des CO2-Emissionen beitragt. Baulich-gestalterische Mafinahmen in den Innen-
orten (EZ 3) orientieren sich an Energieeffizienz, Entsiegelung und Begrinung. Bei der Offentlich-

keitsarbeit verwendet die LAG klimaneutrale Publikationen. Dariber hinaus sind Medienberichte
ein probates Instrument, um fir den Umwelt-/Klimaschutz zu sensibilisieren. Entwicklungsziel 5
enthalt unter anderem ein &kologisch orientiertes Startprojekt, die Pflanzung einer Baumallee.

Entwicklungsziel 2 Kultur, Freizeit und Tourismus
Kultur- und Freizeitangebote weiterentwickeln und naturnahen Tourismus im Aischgrund
nachhaltig stérken

<

Freizeitinfrastruktur/Freizeitwege Indikatoren
HZ | Schaffung von 3 neuen Angeboten fir naturnahen + Zahl neuer Angebote und
2.1 |Tourismus Einrichtungen
+ Entwicklung der Nutzerzahlen
HZ | Aufwertung und Vernetzung von 3 Freizeitwegen + Zahl aufgewerteter Freizeitwege
2.2 + Lénge aufgewerteter Freizeitwege
+ Zahl und Art der Vernetzungs-/
AutwertungsmaBBnahmen
HZ | Zerifizierung des Aischtalradwegs 2016 mit vier + Zertifizierter Aischtalradweg -
2.3 |Sternen Bewertung

Kulturelles Erbe

HZ |Schaffung von 3 neuen Angeboten zur Starkung der + Zahl neugeschaffener
2.4 regionalen Kultur Angebote/Einrichtungen
+ Entwicklung von Nutzer-
und/oder Besucherzahlen
HZ |Inwertsetzung von 2 regionalen Kulturgitern + Zahl und Art aufgewerteter
2.5 Kulturobjekte

Veranstaltungen/Aktionen

HZ | Durchfihrung von 2 neuen kulturtouristischen + realisierte Veranstaltungen
2.6 | Veranstaltungen (im Jahr) + Zahl der Kooperationspartner
und TeilmaBBnahmen
+ Teilnehmer/Besucherzahlen
HZ | Durchfihrung von 2 Koordinierungstreffen mit + realisierte Treffen (Zahl, Thema,
2.7 | Kooperationspartnern im Kultur- und Freizeitbereich Teilnehmerkreis)

Als Datenquellen zur Prifung der Indikatoren 2.1 und 2.2 eigenen sich Antrags- und Abre-
chungsunterlagen, der ADFC-Prifbericht (Zertifizierung), Statistiken des Tourismusverbands (Bu-
chungen, Jahresbilanz). Nutzerzahlen von neuen Angeboten sind bei den Trégern zu erfragen (z.B.
Geschichts- und Heimatverein Neustadt, WAB Héchstadt) oder deren Bilanzen/Jahresberichte
hinzuzuziehen. Die nétigen Angaben fur HZ/Indikatoren 2.6 und 2.7 kann die LAG-Statistik liefern.
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Entwicklungsziel 3 Demographie, Stadt- und Dorfentwicklung
Lebensumfeld verschiedener Bevélkerungsgruppen (z.B. Jugend, Senioren) im Aischgrund

vernetzen und nachhaltig stdrken
Mehrgenerationen-Angebote : Indikatoren
HZ | Schaffung oder Neugestaltung von 3 neuen integrativen | + Zahl neuver Angebote/
3.1 | Angeboten fir verschiedene Bevélkerungs- und Einrichtungen

Altersgruppen + beteiligte Akteure

+ Daten zur Nutzung

Jugend
HZ | Schaffung von 3 neuen Angeboten fir + Zahl neuver Jugendangebote/
3.2 |Heranwachsende Einrichtungen

+ beteiligte Akteure/Gruppen
+ Nutzungsdaten

HZ | Durchfihrung eines jahrlichen landkreisibergreifenden | + Umgesetzte Vernetzungstreffen,
3.3 | Vernetzungstreffens der Jugendeinrichtungen und Teilnehmer
-organisationen

HZ |Readlisierung von 2 regionalen Jugendaktionen + Zahl umgesetzter

3.4 Jugendaktionen

+ beteiligte Einrichtungen/
+ Teilnehmerzahlen

Stadt- und Dorfentwicklung

HZ | Umsetzung von 2 infrastrukturellen + Neugestaltete Objekte (Zahl, Arf)
3.5 |GestaltungsmaBnahmen zur Stérkung der Innenstadt- | + beteiligte Akteure
und Innenortsentwicklung

Bewusstseinsbildung

HZ |Realisierung von 3 MafBnahmen zur Sensibilisierung der | + Zahl und Art umgesetzter

3.6 |Bevdlkerung fur die Demographie-Problematik MaBnahmen
+ Teilnehmerzahlen

Auch hier sind fir Basisdaten Antragsunterlagen heranzuziehen, bei den prozessualen Hand-
lungszielen/Indikatoren 3.4, 3.5, 3.6 die LAG-Termin-Statistik und Sitzungsprotokolle. Nutzerzahlen
mussen bei den Tragern/Einrichtungen eingeholt werden. Auch auf Zeitungsberichte, vor allem
Uber Aktionen/Veranstaltungen, kann das LAG-Management zurickgreifen.

Anzumerken ist, dass das fir die Landliche Entwicklung zentrale Demographie-Ziel 3 bei den
anderen Entwicklungszielen - dhnlich wie der Umwelt- und Klimaschutz - ebenfalls eine Rolle spielt.
So haben die beiden transnationalen Jugendaktionen und das geplante interregionale Radwege-
projekt (EZ 5) eindeutig eine demographische Komponente. Verbesserungen im Naturschutz, beim
Landschaftsbild, der Regionalvermarktung (EZ 1), touristsiche und kulturelle Birger-Projekte (EZ
2) werten das Lebensumfeld der lokalen Bevélkerung auf, aktivieren Menschen unterschiedlicher
Alterssgruppen, erhéhen ihre Bindung an die Heimat, gestalten Orte als attraktive Wohn-, Lebens-
und Freizeitrdume und tragen somit bei, Abwanderung zu verhindern und Neubirger anzusiedeln.
Die identitétsstiftende Offentlichkeitsarbeit (EZ 4) kann demographisch bedeutsame Themen
transportieren (Handlungsziel 3.6), ein BewuBtsein fir die Region schaffen oder verstérken (zum
Beispiel das geplante Aischgrund-Journal, Handlungsziel 4.5) und ein Wir-Getihl zu evozieren,
was zweifellos demographierelevante Anliegen sind.
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Entwicklungsziel 4 Offentlichkeitsarbeit
Bekanntheitsgrad und regionale Identitat im Aischgrund durch publizistische Aktivititen
nachhaltig stérken

Q

LAG-Offentlichkeitsarbeit Indikatoren
HZ | Durchfihrung von jahrlich 2 éffentlichkeitswirksamen | + Zahl und Art der realisierten
4.1 |Veranstaltungen mit LAG-Beteiligung Veranstaltungen/Aktionen
(+ Zahl der) Partner, Teilnehmer
HZ  |Platzierung von jéhrlich 10 Berichten Gber + publizierte Berichte (Zahl,
4.2 | LEADER-/LAG-Aktivitaten in der Presse und weiteren Thematik, Medium)
Medien (Rundfunk, Fernsehen, Internet)
HZ | Durchfihrung von 2 Versandaktionen der LAG- + Haufigkeit der Versandaktionen
4.3 | Publikationen pro Jahr + Menge ausgegebener
Publikationen
+ Zahl von Bestellungen

Aischgrund-Publikationen

HZ | Entwicklung von 4 neuen oder neugestalteten + realisierte Verdffentlichungen
4.4 | Publikationen Gber die Region oder regionale (Zahl, Art, Auflage)
Besonderheiten
HZ | Einfhrung und Etablierung eines gesamtregionalen + realisierte Publikation (,LAG-
4.5 |Journals (,LAG-Zeitung”): Publikation einer ersten Zeitung”)
Ausgabe 2015 und von mindestens zwei weiteren pro | + Zahl der erschienenen Ausgaben
Jahr
HZ | Publikation einer Infobroschire zu den LEADER- +publizierte Projektbroschire,
4.6 | Projekten Auflage
Internet
HZ Neugestaltung des Internetauftritts der LAG 2015 + erneverte LAG-Homepage
4.7
HZ |RegelmaBige (jéhrliche) Aktualisierung der LAG- + Zahl der Aktualisierungen
4.8 |Homepage + Zahl und Art neuver Downloads

und Links

Neben Antrags- und Abrechnungsunterlagen, die Angaben zu Mengen und Auflagen enthalten

(4.1., sofern LEADERgefordert, 4.4., 4.5 zum Teil, 4.6), sind die lokalen Medien, Tageszeitungen,
Internetangebote wie nn-online, auch Gemeindebldtter, die wichtigsten Datenquellen. Konsequen-
ter als bisher missen Medienberichte gesammelt und ausgewertet werden, zum Beispiel durch ihre
Zuordnung zu den jeweiligen Handlungszielen. Weitere Datenquelle ist die LAG-Terminibersicht,
die kunftig alle Besprechungen, Sitzungen, Veranstaltungen und relevanten Aktivitdten, einschlief3-
lich Internetgestaltung und Versandaktionen, erfasst, und die Aktionspléne (> siehe Seite 55 und
im Anhang Seiten 96-99).

Eine sichere Aussage, ob und inwieweit der Bekanntheitsgrad und die regionale Identitét im
Aischgrund durch die Projekte und Aktivitéten steigen bzw. gestiegen sind, lésst sich mit Hilfe der
genannten Indikatoren nur mittelbar und unzureichend treffen. Erforderlich wére dafir wohl eine
aufwendigere Untersuchung, etwa in Form einer Befragung oder Medienanalyse, die als studenti-
sche Arbeit von der LAG in Auftrag gegeben werden kénnte.
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Entwicklungsziel 5 Interregionale Zusammenarbeit
Kooperation und Vernetzung des Aischgrunds mit regionalen Bindnissen und anderen
Regionen - auch im européischen Kontext - nachhaltig stérken

Transnationale Kooperation

Q

Indikatoren

HZ |Realisierung und Weiterentwicklung der + Zahl der realisierten

5.1 | projektbezogenen transnationalen Zusammenarbeit Kooperationsprojekte
+ beteiligte Akteure (Zahl, Arf)

HZ | Durchfihrung von 3 gemeinsamen Akfionen und + Zahl der Gemeinschaftsaktionen

5.2 | Begegnungen + Teilnehmer aus beiden
Léndern/Regionen

HZ | Durchfihrung von jahrlich 2 Projektgruppen- + durchgefihrte Treffen

5.3 |Koordinierungstreffen + Teilnehmer/Akteure

Interregionale Kooperation

Initiativen pro Jahr

HZ |Entwicklung und Umsetzung eines (1) neuen + erstelltes Konzept

5.4 | gemeinsamen interregionalen Freizeitwegekonzepts + durchgefthrte
UmsetzungsmaBnahmen (Zahl, Ar)

HZ | Neu-Installierung eines Freizeitwegemanagements in + Eingerichtes Projekimanagement

5.5 |der Region (Neuer Arbeitsplatz)

HZ | Durchfthrung von 4 Abstimmungs- und + realisierte Treffen (Zahl,

5.6 |Vernetzungstreffen mit Partner-Aktionsgruppen und Teilnehmer)

Netfzwerk Steigerwald

HZ | Umsetzung eines gemeinsamen Netzwerk-LEADER- + umgesetztes Projekt
5.7 | Projekts bis Ende 2016 + Kooperationspartner/Beteiligte

+ Zahl neuer Angebote/Aktionen
HZ | Mitwirkung der LAG an der Umsetzung von 3 + Zahl realisierter
5.8 |gemeinsamen Netzwerk-Aktionen Gemeinschaftsakfionen
HZ | Partizipation der LAG an jéhrlich 2 Vernetzungstreffen | + Zahl jghrlicher Vernetzungstreffen
5.9
LAG-Gebiet
HZ | Erweiterung des LAG-Gebiets + neu beigetretene Kommune
5.10

Als Datenquellen und Belege zur Prifung der Indikatoren und Handlungsziele eignen sich An-
tragsunterlagen, LAG-TerminGbericht, Sitzungs-/Veranstaltungsprotokolle und Medienberichte.

4.5.3 Finanzplanung
Nach Abzug der fir das LAG-Management verfigbaren LEADER-Mittel (25 Prozent) verteilt die
LAG die weiteren Férdergelder ungleich auf die finf Entwicklungsziele, wie die Tabelle auf Seite 47
zeigt. Diese Festlegung grindet auf Erfahrungswerten aus der Evaluierung und der Tatsache, dass
in den funf Zielsektoren unterschiedlich stark auf andere Férderprogramme zuriickgegriffen werden
kann, die neben LEADER ebenfalls zur Umsetzung der Entwicklungsstragie beitragen sollen. Wie in

der Vergangenheit mehrfach erfolgreich praktiziert, ist vor allem im Entwicklungsziel 3 eine Kom-
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bination des LEADER-Programms mit Mitteln aus Dorferneuerung und/oder Stadtebauférderung
anvisiert, so etwa beim Startprojekt WAB-Begegnungsstétte. Landschaftsplegerichtlinen, Natur-
schutz-Programme, EMFF, Naturpark-Férderung und Gelder aus dem Bereich der Flurneuordnung
sind weitere Quellen und vor allem beim Entwicklungziel 1 relevant.

Entwicklungsziele Mittel- | Kurz-Begriindung
Anteil

EZ 1 Nachhaltige Landnutzung, Natur- | 10 % | héhere Férdersétze von Naturschutz- und

und Umweltschutz Landschaftspflegeprogrammen sowie EMFF;
Vermarktungsprojekte zur Gewinnerzielung nur
mit 25% térderféhig

EZ 2 Kultur, Freizeit und Tourismus 35 % | Mehrheit der Projektvorschlége aus Birgerbe-
teiligung entfallen auf EZ 2; auch thematisch
weit gespannt; Evaluierung zufolge mit Ab-
stand ,groBtes” Handlungsfeld

EZ 3 Demographie, Stadt- und Dort- 20 % | Vorrang von Dorferneuerung und Stédte-

entwicklung bauférderung vor LEADER-Férderung

EZ 4 Offentlichkeitsarbeit 10 % | Offentlichkeitsarbeit auch durch LAG-Manage-
ment mit abgedeckt; Kosten fur publizistische
Projekte bisher vergleichsweise niedrig

EZ 5 Interregionale Zusammenarbeit 25 % | eine Reihe von Vorhaben konkret geplant, u.a.
umfangreiches Radwegekonzept; zahlreiche
Initiativen im Umfeld des Aischgrunds, mit
denen projektbezogen kooperiert werden soll

4.6. Startprojekte i
In der Tabelle sind die Startprojekte des Aischgrunds im Uberblick zusammengestellt, die Projekt-
beschreibungen in Anlehnung an das Musterformblatt im Anhang platziert, > ab Seite 47.

Entwick- | Projekt - Kurzbezeichnnug Trager Gesamtkos-
lungsziele ten in Euro
EZ1 1 Integrativer Naturerlebnispfad Teich | Stadt Héchstadt 144.00
und Aue mit Adelsdorf und Gremsdorf
EZ 2 2 Rast- und Begegnungsplatz am Gemeinde Diespeck 12.000
Aischtalradweg
3 Begehbares Schaudepot Geschichts- und Heimat- 92.000
verein Neustadt/Aisch
EZ3 4 Intergenerative WAB-Begegnungs- | WAB Héchstadt 575.000
statte davon ca.
125.000 LEADER
5 Schlummern unter Sternen Kreisjugendring Héchstadt | 50.000
EZ 4 6 Aischgrund-Journal Laufer Mihle 50.000
7 Entwicklung und Umsetzung eines | Landkreis Neustadt/Aisch- | ca. 400.000
interregionalen Radwegekonzepts Bad Windsheim
EZ5 8 Transnationale Erlebnis-Spielpldtze | Feuerwehrverein Uehlfeld, |20.000
Gemeinde Trabkie Wielki
9 Transnationaler Historischer Spa- Gemeinde Uehlfeld, 10.000
zierweg Baumallee Gemeinde Trabkie Wielki
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4.7 Zum Einfluss der Burgerbeteiligung auf Ziele und Strategie

Um maoglichst viele Birger/innen und einen Querschnitt der Aischgrund-Bevélkerung in die LES-
Erstellung einzubeziehen, hat die LAG Aischgrund von Juni bis Oktober 2014, wie im Anhang ab
Seite 23 ausfihrlich nachgewiesen, eine Reihe unterschiedliche Mainahmen realisiert:

1 LAG-Zukunftskonferenz mit thematischen Arbeitsgruppen

2 Info-Ideen-Stand beim SpargelMarkiplatz in Neustadt/Aisch

3 Burgeraktion bei der Griinen Meile Adelsdorf, einem grofien Birger-Strafienfest

4 Informations-Offensive und Aufrufe in den lokalen Medien des Aischgrunds und im Internet,
u.a. mit einem eigens dafir kreierten ,Ideenkarpfen”.

Die ,Marktaktionen” (2 und 3) resultierten aus der Uberlegung, dass sich tber Regionalkonfe-
renzen vornehmlich ein - wichtiges und unverzichtbares - Fachpublikum aktivieren lasst, weniger
jedoch der ,einfache Birger”, der ebenso angesprochen werden sollte. Dies ist gelungen, in
Adelsdort beteiligten sich zudem viele Kinder und Jugendliche begeistert an der Ideenfindung, die
Teil einer Rallye war. Die Ideenkarpfen (4) hatte das LAG-Management ab Mai an die Gemeinden
verschickt, zusammen mit Texten, Beteiligungsaufrufen und der Bitte um Weitergabe und Veréffentli-
chung in den Gemeindeblattern, was vorbildlich umgesetzt wurde, sogar Gber Facebook-Eintrage.

Als Reaktion meldeten sich Birger per E-Mail oder Telefon im LAG-Biro mit Anregungen, Verbes-
serungsvorschldgen und konkreten Projekten oder sprachen LAG-Mitarbeiter bei Veranstaltungen
an. In mehreren Besprechungen im Anschluss an die Zukunftskonferenz, etwa mit Jugendvertretern,
wurden entwicklungsstrategische Uberlegungen und Projektméglichkeiten konkretisiert.

Durch die auch von Aulenstehenden (z.B. Presse) als Gberaus erfolgreich eingestuften Beteili-
gungsaktionen konnte eine Fille an Material gewonnen werden: 186 Projektvorschlége fir die neue
Forderperiode hat die LAG bis Mitte November 2014 erfasst, ebenso Aussagen zur Region, zum
Entwicklungsbedart, zu Potentialen und zu kinftigen Zielen. Der ,Ertrag” aus der Beteiligung der Be-
vélkerung wurde protokolliert, zum Teil bearbeitet und so weit wie méglich fir die Entwicklungsstra-
tegie hier verwendet. Man kann daher sagen, dass Birgermeinung in alle Teile der LES eingeflossen
ist: Evaluierungsbericht, Ausgangslage, Ziele und Projekte und damit auch in den Aktionsplan. Die
funf Entwicklungsziele spiegeln in kategorisierter Form gleichsam Winsche aus der Bevélkerung
wider, die bei der Zielbildung - neben der ,objektiven” Ausgangslage, Evaluierungsergebnissen und
Vorgaben - gleichberechtigt bericksichtigt wurden; dies lasst sich oben, den Seiten 29/30, ersehen.

Offentlichkeitsarbeit als eigensténdiges Entwicklungsziel hétte es nicht gegeben, wenn nicht auch
aus der Bevélkerung mehrfach Kritik an der lokalen Medienlandschaft gecuBert und ein stérkerer,
vor allem intraregionaler Austausch angemahnt worden wére - konform zum Befund der Evaluie-
rung. Die Festlegung des fakultativen Projektauswahlkriteriums 13 ,Bekanntheitsgrad” entspringt
ebenfalls mittelbar dem Birgerwunsch nach Starkung der Informationsvermittlung.

Ebenfalls stark beeinflusst hat ,die Bevélkerung” die Wahl und Formulierung der Startprojekte.
Die Idee einer ,LAG-Zeitung” wurde erstmals bei der Zukunftskonferenz der Offentlichkeit préisen-
tiert. Das Startprojekt Radwegkonzept ist nicht nur einer - Gberfélligen - touristischen Notwendigkeit
geschuldet, sondern entspricht auch dem Wunsch vieler Aischgrund-Birger. Bei den transnationa-
len Kooperationsprojekten engagieren sich, unterstitzt von der Gemeinde Uehlfeld und der LAG,
Feuerwehr, Jugendfeuerwehr, Feuerwehrverein (Projekttrager), weitere ériliche Vereine sowie Ehren-
amtliche aus der Region. Ein Leuchtturm des birgerschaftlichen Engagements im Aischgrund ist der
Neustadter Geschichts-und Heimatverein der - als Startprojekt 3 - die Errichtung eines begehbaren
Schaudepots einbringt, das, wie es in der Projektbeschreibung heifit, ,einem Wunsch vieler Birger”
folgt. Auch in die bereits 2013 geplanten Startprojekte waren Birger eingebunden, der geplante
Rastplatz am Aischtalradweg etwa fuflt in einer Initiative der Diespecker Jugend.

Andere Projektideen aus der értlichen Bevolkerung missen noch néher ausgearbeitet, abge-
stimmt und vernetzt werden und kommen dann bei der Fortschreibung der Entwicklungsstrategie
zum Tragen.
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5 LAG-Projektauswahlverfahren

5.1 Regeln fir die Projektauswahl

Das Vorgehen bei der Projektauswahl regelt die Geschaftsordnung der LAG Aischgrund (GO)
abgedruckt im Anhang, > Seiten 76-78, die der LAG-Vorstand im Oktober 2011 in enger Anleh-
nung an die Vorgaben des Qualitétsmanagements und in Abstimmung mit dem LEADER-Manager
Ekkehard EISENHUT beschlossen hat. Sie garantiert, wie es in der Préambel heif3t,

* dass die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl hergestellt wird

* dass Interessenkollisionen von Mitgliedern des Entscheidungsgremiums vermieden werden

* und dass von den stimmberechtigten Teilnehmern an Beratung und Abstimmung Gber ein
Projekt mindestens 50 Prozent der Gruppe der Wirtschafis- und Sozialpartner bzw. anderer
Vertreter der Zivilgesellschaft angehéren.

Durch die klaren Geschéftsordnungsregeln wird auch jegliche Form der Diskriminierung ausge-
schlossen. Hinsichtlich méglicher Interessenkonflikte postuliert Paragraph 2, Absatz 3:

»Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten,
an denen sie persdnlich beteiligt sind, auszuschlieBen. Die Mitglieder sind verpflichtet, dies gegen-
Uber dem Vorsitzenden des Entscheidungsgremiums anzuzeigen.”

Dies gilt ebenso fur eine Abstimmung im schriftlichen Verfahren, geregelt in Paragraph 6,2. Diese
Variante der Entscheidungsfindung ist ebenfalls in der Geschéftsordnung verankert (Paragraph 3,2),
sollte jedoch nur in Ausnahmeféllen angewendet werden und wurde bislang einmal praktiziert.

Bei der Sitzungen des LAG-Entscheidungsgremiums, dem zehnképfigen LAG-Vorstand, gehért es zur
Autfgabe des Sitzungsleiters (Vorsitzenden), abzufragen und zu prifen, ob ein Interessenkonflikt vorliegt,
und sofern das der Fall ist, das betreffende Vorstandsmitglied von der Abstimmung auszuschliefien.

An die LAG herangetragene Projekte werden nach weiterer Ausarbeitung, nach Abklarungen
und Abstimmungen, zuvorderst mit dem LEADER-Manager, bei grundsatzlicher Férderféhigkeit im
Rahmen einer &ffentlichen Vorstandssitzung auf Basis der nachfolgend aufgefihrten Projektauswahl-
kriterien beraten und ein Beschluss gefasst. Die Einladung mit Tagesordnung und Projekiskizzen ver-
schickt das LAG-Management mit der Sitzungsladung auch an die lokalen Medien (WZ, FLZ, NN,
FT und WIB), von denen zumindest die in Neustadt anséssige Frénkische Landeszeitung (FLZ) Termin
und Tagesordnungspunkte in aller der Regel vorankiindigen. Eine Versffentlichung der Sitzung und
der zu beschlieBenden Projekte erfolgt ebenso vorab auf der Internetseite der LAG. Zudem ist es
Usus, den Projekitrager persénlich Gber den Sitzungstermin zu informieren, so dass er/sie teilneh-
men kann oder, wenn erforderlich, auch gezielt dazu eingeladen wird. Sind Pressevertreter anwe-
send, berichten diese Uber die besprochenen Projekte und die gefassten Beschlisse. Unabhéngig
davon veréffentlichen die LAG-Mitarbeiter die Beratungsergebnisse auf der LAG-Internetseite und
berichteten dem Projekttrager persénlich von der Entscheidung.

Jeder Projekitréger kann Einwendungen gegen die getroffene Entscheidung erheben. Dazu ver-
merkt die Geschéftsordnung im Paragraph 8,2:

,Der Projekttréger wird im Falle einer Ablehnung oder Zurickstellung seines Projekts schriftlich
dariber informiert, welche Grinde fir die Ablehnung oder Zuriickstellung ausschlaggebend wa-
ren. Er wird auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung oder Zurickstellung
des Projekts durch die LAG einen Férderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der
Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der éffentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.”

Entscheidung und Vorgehensweise werden sowohl in einem Beschlussprotokoll zu dem jeweiligen
Projekt als auch im Sitzungsprotokoll dokumentiert. Die Anforderungen an die Protokollierung sind in
der Geschéftsordnung im Paragraph 7 festgeschrieben, unter anderem auch die Beachtung der nach-
folgenden Projektauswahlkriterien der LAG, die die Grundlage fir die Entscheidung bilden, schriftlich
dokumentiert und begriindet werden, so dass sie auch fiir AuBenstehende nachvollziehbar sind.
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5.2. Projektauswahlkriterien der LAG Aischgrund

Projekt: Name

Erreichte Punkte: min. 25

PAK'T INNOVATION / INNOVATIVER Ansatz
Auspréigungen Erl&uterungen Beispiele Punkte
Nicht/wenig kopiert Vorhandenes, enthalt keine neuen Elemente; | Projekt nicht férderfahig | O
innovativ auch keinerlei Impulse zu erwarten
Lokal beinhaltet neue Elemente oder fihrt zu Neuerungen, | Rastplatz am Wanderweg, | 1
innovativer die eher auf Gemeinde-Ebene beschrankt bleiben lokale Radweg-
Ansatz oder auf einen bestimmten Personenkreis Luckenschlisse
Regional existiert in der Form nicht in der Region, schafft ein | Rastplatz Aischtalradweg, | 2
innovativer neues Angebot/Thema, verspricht neue Erkenntnisse, | regionale Radweg-
Ansatz erfillt eine Vorbildfunktion, verknipft bestehende Luckenschlisse
Elemente auf neue Weise/zu neuem Objekt
Uberregionql neuartig, pilothaft, in der geplanten Form auch Uber | Integrativer Rast- und 3
Innovativer die Region hinaus von Bedeutung, schafft neuartige | Begegnungsplatz,
Ansatz Verbindungen, Ergebnisse oder Erkenntnisse, NER Teiche und Auen,
grindet in ungewdhnlicher Idee, die auch in der Stadtgarten,
néheren Umgebung nicht anzutreffen ist Aischtalradweg
Begrindung:
PAK 2 UMWELTSCHUTZ
Negativer negative Auswirkungen auf Umwelt mit Projekt Projekt nicht férderféihig | O
Beitrag verbunden, absehbar oder zu erwarten
Neutraler keine negativen Auswirkungen auf Umwelt, Natur Konzepterstellung, 1
Beitrag oder Landschaftsbild, positive und negative Effekte | Radwegbau in Talaue,
heben sich auf; kein Bezug zu Natur/Umwelt Jreines” Kulturprojekt
Indirekter stéirkt mittelbar Umweltschutz, férdert oder impliziert | Radweg-Lickenschlisse, |2
positiver umweltfreundliches Verhalten, sensibilisiert fir Rad-/Wanderprojekte,
Beitrag Umweltbelange kleinere UB-MaBBnahmen
Direkter zielt primér auf nachhaltige Umwelt-Verbesserungen, | Streuobstkonzept, 3
positiver Bei- Umfang geschitzter/aufgewerteter Fléchen oder Gewdsserentwicklung,
trag/Umwelt- ,Obijekte” steigt, schafft wichtige (auch konzeptionel- | gréfiere Umweltbildungs-
schutzprojekt le/planerische) Voraussetzungen fir Umweltschutz, | mafinahmen,
bewirkt nachhaltigen Bewusstseinswandel Renaturierungen
Begrindung:
PAK 3 KLIMAWANDEL
Negativer negative Auswirkungen fir das Klima zu erwarten Projekt nicht férderféhig | O
Beitrag
Neutraler keine negativen Auswirkungen auf das Klima, Konzepterstellung, 1
Beitrag positive und negative Effekte heben sich auf Faltblatt
Indirekter stéirkt Klimaschutz, trégt zur Reduzierung von Treib- | Faltblatt Wandern 2
positiver Beitrag | hausgasen bei, fordert klimaschonendes Verhalten | Radweg-Lickenschlisse
Direkter zielt auf Klimaschutz und CO2-Minimierung oder | Gewdésserentwicklungs- |3
positiver mildert Auswirkungen des Klimawandels nachweis- | konzept, Umweltbildung,
Beitrag/ lich, schafft Voraussetzungen (auch konzeptionelle) | Wasserrickhaltung,
Klimaprojekt zur Reduzierung von klimaschédlichen Gasen Energieprojekte
Begrindung:
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PAK 4 DEMOGRAPHIE

Neutraler allenfalls geringer Bezug zur demographischen Lickenschluss 1
Beitrag Entwicklung erkennbar; keine negativen Karpfenweg
Auswirkungen; nicht relevant fir Demographie
Indirekter beeinflusst die demographische Entwicklung im Z.B. Infrastrukturprojekte |2
positiver Aischgrund positiv; gilt generell fir MaBnahmen, die |wie Radwegebau,
Beitrag die Attraktivitét der Region/Gemeinden steigern oder | Jugendprojekte,
erhalten und somit das Lebensumfeld verbessern, MaBnahmen der
auch wenn nicht ausdriicklich ,Demographie” unter | Dorferneuerung
den Projekizielen zu finden ist.
Direkter MafBBnahmen, die ausdricklich eine demographische | Bewegungspark, 3
positiver Komponente beinhalten - etwa in den Projekizielen - | Mehrgenerationen-
Beitrag oder einen interkommunalen Bezug; auch Projekt,
Jugendprojekte mit einer Gber den Projektort Jugendkulturachse Aisch
hinausweisenden Wirkung sowie Projekte, die Skaterplatz Bad
mehrere demographierelevante Anliegen verfolgen, | Windsheim (strahlt in
wie z.B. Nutzung leerstehender Bausubstanz, Region, Vorbild-
Stérkung des Innenorts, Verbesserung des Angebots | charakter, Beteiligung
for Jugendliche, Jugendbildung. div. Jugendlicher)
Begrindung:
PAK 5 Beitrag zu
HANDLUNGSZIEL:
aus Entwicklungsziel:
Kein Beitrag — Projekt nicht férderféhig 0
Geringer messbarer Beitrag 1
Mittlerer messbarer Beitrag
Hoher messbarer Beitrag
Begrindung:
PAK 6 Mittelbarer Beitrag zu WEITEREN ENTWICKLUNGSZIELEN
... ZU einem weiteren EZ 1
... zU zwei weiteren EZn
... zu mehr als zwei EZn
Begrindung:
PAK 7 Messbarer Beitrag zu WEITEREN HANDLUNGSZIELEN
... zU einem weiteren HZ 1
... ZU zwei weiteren HZ
... zu mehr als zwei HZ 3

Begrindung:
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PAK 8 BEDEUTUNG / NUTZEN fir LAG-Gebiet

Lokal Nutzen/Bedeutung/Wirkung bleibt vornehmlich auf | Backofen Oberhéchstadt | 2
Gemeindeebene oder Personenkreis beschrénkt
Regional wirkt Gber Gemeinde hinaus, betrifft mehrere Weisach-Pfad 4
Kommunen oder Teilregionen oder erféhrt zumindest
hohe Aufmerksamkeit Uber lokale Belange hinaus
Gesamt gesamte Region profitiert, richtet sich an oder bezieht | Aischtalradweg, 6
regional alle LAG-Gemeinden ein oder wirkt Gber Aischgrund | Aischgrund-Journal,
und/oder hinaus (auch bei beschréinktem Nutzen), bezieht Brunnen-Projekt,
iberregional mehrere regionale/Uberregionale Partner mit ein Forschung fir Region
Begrindung:
PAK 9 Grad der BURGERBETEILIGUNG
Nur bei Birger (auch Kinder Jugendliche), Vereine oder 1
Planung oder | Gruppen wirken an Planung oder Umsetzung mit
Umsetzung
Bei Planung Birger (auch Kinder Jugendliche), Vereine oder Skaterplatz 2
und Gruppen wirken sowohl an Planung und Umsetzung
Umsetzung mit oder kimmern sich zumindest um den Betrieb;
oder Betrieb auch von Birgern initiierte Projekte
Bei Planung, |Burger, Vereine und Gruppen sind in alle Phasen der |Figurenbeuten, 3
Umsetzung Projektrealisierung einbezogen; gilt auch fir Projekte, | GHV-Projekte
und Betrieb wenn Vereine/Birger die Betreuung Ubernehmen
Begrindung:
PAK 10 Grad der VERNETZUNG
Zwischen z.B. Natur und Kultur, Regionalvermarktung und Radweg-Lickenschlisse |2
Partnern oder | Tourismus, Innenortentwicklung und Tourismus; vernetzen Gemeinden
Sektoren oder | Partner sind Gemeinden/Regionen, Vereine,
Projekten Gruppen, Bindnisse, Betriebe
Zwischen z.B. Natur und Kultur, Regionalvermarktung und Streuobstaktivitdten 4
Partnern Tourismus; Partner sind Gemeinden/Regionen, vernetzen Sektoren und
und/oder Vereine, Gruppen, Bindnisse, Betriebe; auch Partner
Sektoren und/ Vernetzung von LEADER-Mafinahmen mit ander-
oder Proiekten weitigen Projekten oder wenn mehr als zwei Sektoren
I oder mehr als zwei Partner einbezogen werden
... Partnern, origindre Vernetzungsprojekte”, in der Regel mit Offentlichkeitsarbeit, 6
Sektoren und | gesamt regionalem Bezug; auch interregionale Regionale Zeitung,
Projekten Kooperationsprojekte Aischtalradweg
Begrindung:
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PAK 11 ANSCHLUSSFAHIGKEIT

zu bisherigen

bestens ein in Akfivitdten der Region; Projekte, die

Geringer hat keine oder eher wenig Verbindung mit bisherigen

Bezug zu Aktivitéten der Regionalentwicklung, steht ,etwas

bisherigen isoliert” da

Aktivitéten

Bezug zu knipft an Mafinahmen/Entwicklungen/Vorhaben an, |Schlummern unter
g

bisherigen entwickelt diese weiter, stellt sinnvolle Weiterfihrung | Sternen

Aktivitéten in | dar, schliefit Licke, ,passt” zu eingeleiteten

der Region Planungen und Projekten

Hoher Bezu setzt erstellte Planungen und Konzepte um, figt sich |Radwegekonzept,

g g g )

Aischgrund-Journal,

Aktivititen in | bereits in Teilen verwirklicht oder vorgeplant wurden | Projekt-Broschire,

der Region und nun erweitert, verbunden, um neue Aspekte Transnationale Vorhaben
ergdnzt und/oder zum Abschluss gebracht werden

Begrindung:

PAK 12 OKONOMISCHER NUTZEN

Kein/geringer
dkonomischer
Nutzen

hat keine oder nur geringe &konomischen Effekte wie
Erhdhung Kautkraft, Wertschépfung, Schaffung/
Sicherung von Arbeitsplétzen

Skaterplatz, Spielplatz

Mittelbarer
oder lokaler
okonomischer
Nutzen

dkonomische Effekt ist begrenzt, auf O,
Personenkreis oder nur ein indirekter, mittelbarer, der
im Verein mit anderen Mafinahmen wirkt

Rastplatz Aischtalradweg

Direkter Projekt bringt Geld, Kaufkraft in die Region, trégt Streuobst-Projekte,
dkonomischer | zum wirtschaftlichen Aufschwung bei, schafft Aischtalradweg,
Nutzen for Arbeitsplétze oder beférdert erkennbar den Erhalt Regionalmanagement
Region von Arbeitsplétzen, verspricht Beschéftigungsimpulse,

stérkt regionale Vermarktung/Wirtschaft, nicht zuletzt

Teich- und Landwirtschaft, steigert Wertschépfung
Begrindung:

PAK 13 BEKANTHEITSGRAD

Geringe AuBienwirkung bliebt auf lokale Ebene beschréinkt; Radweg-Lickenschluss
AuBenwirkung Projekt tréigt nur bedingt dazu bei, Bekanntheit/
Image/Ansehen der Region zu stérken
Mittlere wirkt in die Region hinein, findet Beachtung auch in | Zentraler Radweg-
AuBenwirkung | anderen Gemeinden und/oder in Medien wirkt Lickenschluss
positiv auf das Ansehen von Teilen der Region,
Fremdbild, Image, ,macht was her”, ist
werbewirksam
Hohe steigert Bekanntheitsgrad von LAG, Region, LEADER, |Radwegekonzept,
AuBenwirkung Regionalentwicklung, verspricht hohe Aufmerk- Aischgrund-Journal,
samkeit oder Echo in Medien und Offentlichkeit, auf | Projekt-Broschiire,
gesamtregionaler Ebene oder Gber Region hinaus Figurenbeuten
Begrindung:
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Kurz-Begrindung fir die Gewichtung

Gerade die interkommunale, gesamtregionale Entwicklung ist im landkreisibergreifenden,
heterogenen Aischgrund besonders wichtig und von Anfang an ein prioritéres Anliegen der LAG
Aischgrund, was auch vom LAG-Vorstand immer wieder bekréftigt wird. Dem folgt die Gewichtung
des PAK 8 ,Bedeutung/Nutzen fir das LAG-Gebiet”.

Ahnliches gilt for das Kriterium ,Vernetzung” (PAK 10), ein weiteres ausgewiesenes ,Markenzei-
chen” vieler LEADER-Projekte, auf das im Aischgrund sehr viel Wert gelegt wird (siehe Evaluierung).

Kurz-Begriindung fir gewdhltes Kriterium ANSCHLUSSFAHIGKEIT

Es ist ein wichtiges Anliegen der LAG, an die bisherigen Aktivitéten anzuknipfen, um Prozesse,
die in der laufenden Férderperiode eingeleitet wurden, weiterzuentwickeln oder zum Abschluss
zu bringen. Das Kriterium ,Anschlussféhigkeit” markiert keinen Widerspruch zum Querschnittsziel
,Innovation” und dem innovativen Ansatz von LEADER, wenn beispielsweise ein LEADER-geférder-
tes Konzept nun umgesetzt wird oder durch die Weiterentwicklung neue Wege beschritten werden,
neue Angebote oder Verbindungen entstehen.

Kurz-Begriindung fiir gewdhltes Kriterium OKONOMISCHER NUTZEN

Im Sinne der EU2020-Strategie fir nachhaltiges Wachstum ist dies ein zentraler Punkt, der unter
den Pflichtkriterien fehlt. Auch LEADER trégt ,economie” im Namen, so dass Projekte, die zum wirt-
schaftlichen Aufschwung beitragen, Beschéftigung schaffen, regionale Wertschépfung erzeugen,
von besonderer Bedeutung sind und eine entsprechend positive Wertung erfahren sollen.

Kurz-Begrindung fir gewdhltes Kriterium BEKANNTHEITSGRAD

Dieses Kriterium resultiert aus der prekdren Medienlandschaft des Aischgrunds, die als gewichti-
ges Entwicklungsdefizit identifiziert wurde. Informationsméngel auch innerhalb der Region und ein
(noch zu) geringer Bekanntheitsgrad von Angeboten wurde bei den Birgeraktionen wie der LAG-
Zukunftskonferenz beanstandet. Das Kriterium ,Bekanntheitsgrad” trégt ebenso der Bedeutung von
Offentlichkeitsarbeit als Element des LAG-Qualitdtsmanagements und hier als eigenes Entwick-
lungsziel Rechnung.

Bewertung

Die hier vorgelgt Checkliste orientiert sich an der vorgegebenen ,Beispiel-Checkliste Projektaus-
wahlkriterien”, die durch die drei fakultativen Kriterien erweitert wurde. Die maximal zu erreichende
Punktezahl betrégt bei Anwendung der 13 Kriterien, einschlief3lich der getroffenen Gewichtung, 45.
Als Mindestpunktezahl, die ein Projekt erreichen muss, um ausgewdhlt zu werden, legt die LAG 25
fest, abgesprochen bei der Vorstandssitzung am 6. Oktober 2014. Damit wird gewdhrleistet, dass
ein LEADER-Projekt mehr als die Hélfte der méglichen Punkte erreicht.
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6 Prozesssteuerung und Kontrolle

6.1 Zum Aktionsplan

Der Aktionsplan zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie der LAG-Aischgrund, zundchst fur die
Jahre 2015 und 2016, ist im Anhang abgebildet, auf den Seiten 98/99. Er orientiert sich an den
Vorgaben (Beispiel-Formblatt) mit geringfigigen, auf die Gegebenheiten der Region ausgerichteten
Anderungen. Dort eingetragen sind somit nach Quartalen gegliedert die voraussichtlichen Aktivitd-
ten sowohl projekt- als auch prozessbezogener Art, soweit sie sich zum jetzigen Zeitpunkt serids be-
reits planen lassen. Aktivitdten der Projektgruppen und vor allem die zeitliche Abfolge héngt jedoch
nicht unwesentlich davon ab, wann die Antragstellung méglich ist, und generell auch wie viel Zeit
die Bearbeitung/Bewilligung der Startprojekte beansprucht, die sich aus unterschiedlichen Grinden
verzégern kann, so dass die Zeit-Eintrége nur bedingte Aussagekraft besitzen.

In Ergéinzung des Aktionsplans - als Anlagen A, B und C - verwendet die LAG weitere eigene
Formblétter:

¢ eine Projektliste (A). Hier werden fortlaufend die zu beantragenden Mafinahmen mit einigen
Grunddaten zum jeweiligen Projekt eingetragen: Trager, Antragssumme, Zielbereiche und Status
(beantragt/bewilligt/abgeschlossen). > siehe Anhang Seite 96

¢ eine Terminibersicht (B). Diese ,sammelt” die Sitzungen, Besprechungen und Veranstaltungen
im Jahreslauf, liefert somit Daten zur Prifung der prozessbezogen Handlungsziele und fungiert als
Leitfaden fur die Protokolle und Medienberichte Gber LAG-Aktivitéten, weitere wichtige Datenquel-
len fur die Indikatorenprifung, wie im Abschnitt 4.5.2 (> Seiten 43-46) bereits ausgefihrt.

¢ ein Zielprotokoll (C). Es erfasst die fur die Realisierung der Handlungsziele/Indikatorenprifung
erforderlichen Angaben (durchgefihrte Koordinierungstreffen, neue Angebote, Lange neuer Frei-
zeitwege, Nutzerzahlen u.a.) und wird vom LAG-Management ebenfalls fortlaufend aktualisiert, so
dass eine permanente Zielkontrolle erfolgt, > siehe Anhang Seite 97

Diese drei retrospektiven Auflistungen ergénzen als Kontrollinstrumente den Aktionsplan und
bilden die Datenbasis bei einem Vergleich der Planeintrdge mit den tatséchlich umgesetzeten
MafBnahmen und zusammen mit Projekt-/Antragsunterlagen auch die Grundlage fir das kinftige
Monitoring und die Evaluierung.

6.2. Geplantes Monitoring

* LAG-Vorstand: Bei den reguléren Vorstandssitzungen, meist im zweimonatigen Turnus, berich-
tet das LAG-Management Uber den Stand der Projektarbeit (Voranfragen, Antrédge, Bewilligungen,
Mittelabruf) und Uber wahrgenommene Termine (Inhalte, Ergebnisse, Entwicklungen bei Partnern,
gemeinsame Aktivitdten, Resonanz) unter Einbezug der Aussagen im Aktionsplan und der dort
fixierten Zielvorgaben. Dadurch sind das LAG-Entscheidungsgremium und auch die Offentlichkeit
kontinuierlich informiert, tber Entwicklungsfortschritte und ggf. -hemmnisse. Sollten sich Anderun-
gen abzeichnen oder nétig sein, kénnen sie mit dem Vorstand kurzfristig abgestimmt werden.

¢ LAG-Mitgliederversammlung: Die zentralen strategischen Entscheidungen - neue Aktionspléne,
Finanzaufteilung und Fortschreibung der LES - bleiben der Mitgliederversammlung vorbehalten,
die mindestens einmal im Jahr zusammentritt und bisher schon den LAG-Haushalt berét und be-
schlieBt. Mit Aktionsplan (dessen Fortschreibung) und Entwicklungsstrategie (Anderungen, Um-
steuern) soll kinftig analog verfahren werden. Das heif}t, inhaltliche Vorarbeiten leistet das LAG-
Managment in Absprache mit Vorsitzendem und Schatzmeister. Die Entwiirfe werden im Vorstand
bei einer &ffentlichen Sitzung beraten und anschlieBend der Mitgliederversammlung vorgelegt, die
dann dariber entscheidet. Dabei informieren LAG-Mitarbeiter, Vorsitzender und Schatzmeister auch
Uber relevante Entwicklungen im zurickliegenden Jahr - mindlich, schriftlich in Form einer Tisch-
vorlage und anhand von Fotos und Dokumenten. Sitzungsunterlagen und Monitoringdaten werden
auch an die Medien weitergegeben, gegebenenfalls eine Pressemitteilung verfasst.
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6 Prozesssteuerung und Kontrolle

¢ LAG-Beirat: Um die vielen Regional-Initiativen und Behdrden adéquat einzubinden und die
Plane auf eine breitere Basis zu stellen, soll die erste Mitgliederversammlung - anvisiert fir Mitte
2016 - mit einer Sitzung des Entwicklungsbeirats verbunden werden.

¢ LAG-Jahresabschlussbilanz: Zum Ende des Jahres werden die wichtigsten projekt- und pro-
zessbezogen Aktivitéten in Rekurs auf Aktionsplan und Anlagen A bis C bilanziert, schriftlich zu-
sammengefasst und publiziert; in welcher Form die Weitergabe erfolgt (bei einer Vorstandssitzung,
E-Mail-Versand, News-Letter, Pressekonferenz u.a.) sollte situativ entschieden werden, auch in
Abhangigkeit von Umfang und Inhalt, und kann jéhrlich wechseln.

¢ LAG-Internetseite: Monitoring-Dokumente wie Aktionsplan, Umsetzungsstand, Bilanzen, neue
Entwicklungen stellt das LAG-Management Gber die kinftig interaktive LAG-Homepage der Offent-
lichkeit zur Verfigung. Wie bereits ausgefihrt, wird dies in der neuen Férderperiode méglich sein,
Neugestaltung der LAG-Internetseite und laufende Aktualisierung sind als Handlungsziele in der
Entwicklungsstrategie verankert.

6.3 Evaluierungsaktivitaten

Hier gilt es zunéchst, die laufende Férderperiode evaluatorisch abzuschlieBen. In der Gesamt-
Evaluierung im Anhang sind ja nur die Vorgénge bis Ende 2013 erfasst, die 2014 und 2015
umgesetzten MaBnahmen fehlen ebenso, wie auch die wichtige Frage nach dem Realisierungsgrad
der einzelnen Projekte unbeantwortet bleibt, da bislang lediglich die bewilligten Antrége analysiert
werden konnten. Daher sollte vor einer Betrachtung der neuen Férderperiode der Evaluierungs-
bericht um die Entwicklungen und Daten der Jahre 2014 und 2015 erweitert und damit dann
abgeschlossen werden. Dies kann frihestens Ende 2015 geschehen. Die Resultate werden in das
bestehende Dokument des Anhangs eingearbeitet und anschlieBend ffentlich vorgestellt - ob bei
einer Mitgliederversammlung, Vorstandssitzung oder im Rahmen einer Veranstaltung, sollte ent-
schieden werden, wenn es soweit ist (1. Quartel 2016). Eine Zusammenfassung verdffentlicht das
LAG-Management auf der LAG-Internetseite, Erkenntnisse flieBen direkt in die Projektarbeit der
neuen Entwicklungsstragie ein.

Zweite Maf3inahme, voraussichtlich im Frihjahr 2015 wird sein, die erst im Oktober 2014 vorge-
legte, mit ,sehr gut” bewertete Masterarbeit von Lisa HIRT den LAG-Akteueren und der Offentlich-
keit zu erlgutern. Die Geographin hat ein ,Indikatorensytem zur Messung des Erfolgs LEADERgef&r-
derter Projektarbeit”, so der Titel, kreiert. Inwieweit dieses die Arbeit des LAG-Managements kinftig
- Uber die genannten Monitoringaktivitéten hinaus - begleiten kann, ist noch zu kléren.

Wichtigste Evaluierungsmethode in der neuen Entwicklungsstrategie wird die kontinuierliche Selbst-
evaluierung sein. Das heifdt, Projektergebnisse und -fortschritte sowie relevante Prozesse werden mit
Hilfe der Formblétter - Projektliste, Terminliste, Zielprotokoll, Aktionsplan - laufend dokumentiert, mit
den Zielvorgaben verglichen und kommuniziert, bei den Vorstandssitzungen, den Mitgliederversamm-
lungen, im Internet, gegeniber der Presse. Dies geschieht, ebenso wie das Monitoring, nicht zum
Selbstzweck, sondern soll die Qualitét der Entwicklungsarbeit im Aischgrund verbessern.

Eine groflere Zusammenschau im Sinne einer Zwischen- oder Halbzeit-Evaluierung plant die LAG
for 2017 oder 2018 ein. Zeitpunkt und Form hdngen davon ab, wie sich die Antragsstellung entwi-
ckelt. Angedacht ist eine externe Evaluierung im Rahmen einer Studienarbeit, woméglich in einem
groBeren LAG-Verbund (Vgl. EIBER 2007, der die LEADER-Regionen Oberfrankens evaluiert hat).

Einen evaluatorischen Charakter besitzt auch die geplante, mit einem Handlungsziel belegte
Projektbroschire, die beispielhafte LEADER-Projekte der vergangenen Jahre mit kurzen Texten und
Fotos portratiert - ganz &hnlich den Blickpunkt-Heften - und auch eine wertende Bilanzierung der
Regionalentwicklung im Aischgrund leistet. Woméglich lasst sich beides - Broschirenprasentation
und Zwischen-Evaluierung - miteinander verknipfen.

Dass am Ende der Férderperiode - 2020/21 - erneut eine umfangreiche Abschluss-Evaluierung
mit qualitativen interaktiven Komponenten steht, ist evident.
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